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Apresentacao

O presente documento corresponde ao Plano Museolégico do Museu Camara Cascudo
(MCC), unidade da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), para o quin-
quénio 2022-2026. Com ele, o MCC nao apenas cumpre com uma obrigacao legal, uma
vez que “é dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museolégico”, como ins-
titui o Estatuto dos Museus (Brasil, 2009), mas também se dota de um instrumento de
fundamental importancia para o planejamento, a execucao e a avaliagao de suas ativi-
dades fins e meio:

MCC

Plano Museolégico 2022-2026

Apresentacdo .

O Plano Museolégico é o principal instrumento
para a compreensao das funcoes dos museus.
Por meio do planejamento institucional, é pos-
sivel definir prioridades, indicar os caminhos a
serem tomados, acompanhar as ag¢oes e avaliar
o cumprimento dos objetivos. E a partir dele que
as acoes administrativas, técnicas e politicas sao
sistematizadas tanto no ambito interno, quanto
na sua atuacao externa. Assim, o Plano Museo-
I6gico permite que a instituicao utilize todo o
seu potencial para realizar seu trabalho e al-
cancar seus objetivos da forma mais eficaz.

(Instituto Brasileiro de Museus, 2016, p. 3)



1. A comissao, formada por Jacqueline
Souza (Presidente), Cirlene Maciel de Oli-
veira, Cristiana Moreira Lins de Medeiros,
Etore Jerébnimo Lula de Medeiros, lano
Flavio de Souza Maia e Jailma da Silva Me-
deiros, foi designada pela Portaria n°
004/2021-MCC/UFRN, de 27/07/2021. Luan
David Pereira do Nascimento e Lorraianne
Freire Rodrigues, da Secretaria de Gestao
de Projetos da UFRN, assessoraram o tra-
balho da comissao.

2. Referéncias no final do documento.

A elaboracao deste documento é fruto
de um extenso e cuidadoso trabalho rea-
lizado por uma comissao especialmente
designada para tal, formada por servi-
dores do MCC!?, que contaram com a pre-
ciosa assessoria da Secretaria de Gestao
de Projetos da UFRN. Desenvolvido ao
longo de meses, o trabalho comecou por
consultas feitas junto a comunidade in-
terna do MCC, mas também a comu-
nidade universitaria e a sociedade em
geral, a fim de construir um Plano Muse-
olégico democratico e participativo, que
leve em conta as expectativas e desejos
dos que trabalham no museu cotidiana-
mente, mas também do publico diverso
que frequenta seus espacos e participa
de suas agodes.

O diagndstico resultante dessas con-
sultas, articulado aos diversos instru-
mentos legais e normativos que regem o
campo da museologia no Brasil?, permi-
tiram definir uma série de objetivos,
metas e tarefas relacionadas a treze pro-
gramas estruturantes, indispensaveis ao
adequado funcionamento de um museu
do porte do MCC, o maior e mais impor-
tante do Rio Grande do Norte:

Programa de Gestao Institucional;
Programa de Gestao de Pessoas;
Programa de Acervos;

Programa de Exposic¢oes;

Programa Educativo e Cultural;
Programa de Pesquisa;

Programa Arquiteténico-Urbanistico;
Programa de Segurancga;

Programa de Financiamento e
Fomento;

Programa de Comunicacgao;
Programa Socioambiental;
Programa de Acessibilidade Universal;

Programa de Curadoria Digital.

Apresentacdo .

O conjunto desse material representa,
portanto, o caminho que o MCC precisa
percorrer nos proximos anos, para con-
tinuar se afirmando e crescendo como
um dos mais importantes centros de pro-
ducao e compartilhamento de ciéncia,
educacao, cultura, artes e lazer no estado.
Trata-se, certamente, de um grande de-
safio, que precisa ser encarado nao so-
mente pela equipe do museu, mas
também pela Alta Gestao da UFRN, cujo
apoio sera de fundamental importancia
para que seja possivel superar dificul-
dades e obstaculos. O esfor¢co conjunto
se justifica, no entanto, pelo desejo maior
gue move o presente Plano Museoldgico
e que seguramente reflete o desejo de
todos os que fazem a UFRN: fortalecer o
Museu Camara Cascudo como espago de
transformacao positiva de individuos e
da sociedade.

EVERARDO RAMOS

Diretor do Museu Camara Cascudo
da UFRN



Museu Camara Cascudo:

Caracterizacao
Institucional

@)

Museu

Camara Cascudo é
um museu universitario pu-
blico que atua no campo das ciéncias

JAVAVAVAVAVAVAVAVA

— -, Ty, -,
uma Unidade Suplementar vinculada a Reitoria da Uni-
versidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), com Regimento
Interno aprovado pelo Conselho Universitario (CONSUNI) por meio da Reso-
lucdo n° 002/2016, de 15 de abril de 2016, estando fundamentado no tripé universitario
de Ensino, Pesquisa e Extensao.
A estrutura e as agdes do Museu Camara Cascudo sao pautadas pelo seu Regimento Interno, pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional 2020-2029 (PDI) e Plano de Gestao 2019-2023 da UFRN, pela legislacao pertinente, normas

complementarese politicas internas. Tais documentos disciplinam a organizag¢ao e o funcionamento da Instituicao, bem como
estabelece a dindmica de suas atividades. O Museu Camara Cascudo adota para sua identificacdo a sigla MCC/UFRN.




Historico da Instituicao

A ideia de criagcdo de um museu cien-
tifico esteve presente desde o inicio da
Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN), criada em 1958. Essa ideia
se concretizou em 1960, quando, a partir
dos esforcos do entao reitor, Prof. Onofre
Lopes, e dos professores José Nunes
Cabral de Carvalho, Luis da Camara
Cascudo, Verissimo Pinheiro de Melo e
Nivaldo Monte, foi criado o primeiro
6rgao de pesquisa dessa universidade: o
Instituto de Antropologia.

Criado por meio da Lei Estadual n° 2.694,
de 22 de novembro de 1960, o Instituto
de Antropologia tinha como finalidade
“promover e [...] divulgar estudos sébre o
homem em seus diversos aspectos fisico
e cultural, inclusive tradi¢do, habitos e
costumes, além de pesquisas relativas
as jazidas pré-historicas do territorio
norteriograndense”, atuando em trés
areas de estudo: a Antropologia Fisica,
Antropologia Cultural e a Paleontologia
(Rio Grande do Norte, 1960).

Ao longo dos 13 anos de funcionamento
do Instituto de Antropologia, seus se-
tores de investigacao cresceram expres-
sivamente, gracas a ampliagao do quadro
de pesquisadores e dos objetivos da ins-
tituicdo, que se abriu para o vasto campo
das Ciéncias Naturais e da Antropologia.
Em consequéncia do intenso trabalho de
pesquisa, uma quantidade consideravel
de colegdes foi sendo reunida, sendo de-
positada nos laboratérios do Instituto.

No final da década de 1960, o 6rgao de
pesquisas - que desde 1965 chamava-se
Instituto de Antropologia Camara
Cascudo, em homenagem a um dos seus
fundadores, intelectual reconhecido na-
cional e internacionalmente - estabele-
ceu-se em prédio proprio, um espago
consideravelmente maior, onde foram
instalados laboratoérios e salas de estudos
espacgosas, uma biblioteca, e também
UM Museu para expor suas coleg¢des a Vvi-
sitacao publica.

A partir de 1968, a UFRN iniciou uma re-
forma universitaria, que resultou em sua
reestruturacao, marcou o fim das facul-
dades, agrupou os diversos departa-
mentos em centros académicos e
extinguiu os institutos de pesquisa, a
exemplo do Instituto de Antropologia
Cadmara Cascudo, que foi transformado

em Museu Camara Cascudo. Segundo
seu entao diretor José Nunes Cabral de
Carvalho, a mudanca foi de “incalculavel
valor e importancia”, visto que, em sua
visdo, a instituicdo, passando a existir
como museu, poderia abrigar as mais di-
versas areas cientificas.

O Museu Camara Cascudo (MCC) foi
criado oficialmente pela Resolugcao n°
81/73 do CONSUNI, de 04 de outubro de
1973, com o objetivo de manter o acervo
do Instituto de Antropologia Camara
Cascudo, como também de continuar as
pesquisas realizadas pelo Instituto e de
estruturar atividades de protecao e co-
municag¢ao das colegdes.

Caracterizag¢do Institucional .




3. Conteudo extraido do artigo “Contor-
nando velhas dificuldades perante novas
demandas: o Museu Camara Cascudo da
UFRN como estudo de caso” (Silva; Albu-
querque, 2021).

4. Ata da Reunidao dos Professores do
Museu Camara Cascudo realizada no dia 1°
de outubro de 1984 (Arquivo do Museu
Camara Cascudo).

As décadas de 80-90:
incertezas e desafios3

A transformacgao do Instituto em Museu,
ocorrida em uma conjuntura de amplas
transformacgdes politicas do ensino uni-
versitario brasileiro, trouxe grandes de-
safios a instituicdo. A estrutura fisica e
material do que um dia foi o Instituto
permaneceu a mesma, porém as re-
lagdes administrativas da instituicdo com
a Universidade foram modificadas. O
Museu tornou-se 6érgao suplementar vin-
culado diretamente a Reitoria, mudancga
justificada pela diversidade tematica de
suas colegcdes e areas de investigagao
cientifica: Antropologia, Arqueologia, Pa-
leontologia, Genética e Botanica.

Na década de 1980, o Museu Camara
Cascudo estava organizado em 07
departamentos, 23 setores e 04 secoes,
responsaveis pelas atividades técnicas
e cientificas. Para além das finalidades
descritas em sua lei de criagao, o Museu
desempenhava as atividades de
pesquisa cientifica, ensino a nivel de
graduagao, poés-graduacao, especiali-
zacao, aperfeicoamento e extensao
universitaria.

Contudo, com o passar dos anos, o
seu quadro de docentes e servidores
técnicos foi encolhendo e o Museu néao
conseguiu sustentar tamanha estrutura.
Sem novos profissionais, as atividades
de ensino, investigacdo e consulta
de suas cole¢cdes diminuiram considera-
velmente.

O MCC transformou-se, assim, em um re-
flexo da dura realidade dos museus uni-
versitarios, sofrendo com enormes
dificuldades financeiras, caréncia de pro-
fissionais especializados - o que levou a
desativacao de alguns dos seus setores -
e quase que total desamparo por parte
da Administracao Central da UFRN, que
sé reconhecia parcialmente o papel do
museu dentro da estrutura universitaria
(Silva, 2014).

A instituicdo enfrentava problemas
sérios, como a precariedade das insta-
lacdes, mobilia e equipamentos do Pa-
vilhdao Expositivo, o baixo numero de
visitantes, a auséncia de auxiliares de la-
boratério (que prejudicava a investigacao

Caracterizag¢do Institucional .

e manutencao das colec¢des), a falta de
profissionais especializados e de recursos
financeiros para atividades simples,
como limpeza do prédio. Havia urgéncia,
também, em estabelecer uma maior ar-
ticulacdo com a Reitoria da UFRN, si-
tuacao que, segundo a gestao e equipe
do Museu, dificultava a percepcao, pela
comunidade académica, da importancia
e fungao social do museu universitario.

Para o MCC, a década de 1990 se mostrou
tdo constrangedora quanto a anterior,
pois, aliada as suas proéprias dificuldades
(faltavam recursos até para manter as
contas basicas de agua, energia e te-
lefone), havia o seu isolamento adminis-
trativo dentro da UFRN e uma crise no
ambito geral das universidades publicas
brasileiras.

Apesar dos inumeros desafios, sobretudo
com cortes de orcamento e pessoal, o
MCC conseguiu desenvolver importantes
projetos e acoes nesse periodo, demons-
trando que, apesar das adversidades, nao
ficou totalmente apatico. Ainda que a
maior parte dos anseios da instituicao
nao tenham sido concretizados, a equipe
do MCC conseguiu fomentar, mesmo em
numero reduzido, se comparado a
década anterior, suas fungdes basicas,
pautadas no ensino, pesquisa e extensao.



Em 1997, com o intuito de resolver a ca-
réncia de recursos financeiros e hu-
manos, o MCC encaminhou ao Conselho
Universitario a proposta de sua transfor-
macao em Unidade Académica Especia-
lizada. A proposta foi negada, mas a
discussao serviu para que a situacao ad-
ministrativa do MCC fosse debatida am-
plamente pela comunidade académica,
resultando na criagcao de uma comissao
com o objetivo de apontar alternativas
eficazes para solucionar os obstaculos
gue o Museu enfrentava (Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, 1997).

A comissao, organizada em fevereiro de
1998 (Portaria n° 070/98-R, de 26 de feve-
reiro de 1998) para estudar e elaborar
uma proposta académica e adminis-
trativa para o MCC, apresentou dez
pontos principais para sua reestrutu-
racao, acentuando o papel crucial dos
museus universitarios para aproximar a
academia da sociedade. Entre os pontos
apresentados e implementados poste-
riormente, nas décadas seguintes, so-
bressaem-se trés: (1) a revitalizagao do
seu espaco fisico; (2) a ampliagcao do
qguadro de profissionais; e (3) o estabele-
cimento de diretrizes especificas e estru-
turantes para os museus da UFRN.

Caracterizag¢do Institucional .
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5. Conteudo extraido do artigo “Contor-
nando velhas dificuldades perante novas
demandas: o Museu Camara Cascudo da
UFRN como estudo de caso” (Silva; Albu-
querque, 2021).
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A UFRN e o0 Museu Camara Cascudo
nas ultimas décadas (2000-2020)>

Uma nova visao politico-administrativa
foi instituida na UFRN no inicio da década
de 2000, dando inicio a um processo de
reestruturacao institucional que, ao lado
de uma politica extensionista focada em
aproxima-la cada vez mais da sociedade,
ampliou o didlogo com os seus espacgos
museais. Convém lembrar que, no plano
federal, a década 2000-2010 apresentou
marcos significativos para o desenvolvi-
mento da museologia no Brasil, com a
instituicdo da Politica Nacional de
Museus (2003), que langou as bases para
criagao do Sistema Brasileiro de Museus
(2004) e da criagao do Estatuto dos
Museus e do Instituto Brasileiro de
Museus - Ibram (2009).

No periodo 2007-2011, a UFRN fomentou
a implementacao de agdes voltadas ao
fortalecimento de seus museus. A neces-
sidade de constru¢cao de uma politica ar-
ticulada de gestao documental e
memoria da UFRN conduziu a Proé-Rei-
toria de Extensao (PROEX) a refletir sobre
as politicas publicas na area de preser-
vagao. Foi discutido também, a partir das

demandas e iniciativas da UFRN, o de-
senvolvimento de ag¢des institucionais
mais articuladas, com fins de sistema-
tizar uma politica universitaria nesse
campo.

O Museu buscou ampliar a visibilidade
de suas agodes, intensificando contatos e
articulagdées com a comunidade interna
e externa a Universidade. A instituicao
também buscou enfatizar reiterada-
mente, em releases, entrevistas e repor-
tagens, a ligacao institucional do Museu
com a UFRN, reforcando diante de todos
a ideia de pertencimento do Museu a
essa instituicao maior.

E também de 2007, a captacdo de re-
cursos orcamentarios no valor de R$
400.000,00 para a reforma arquitetdnica
do Pavilhao Expositivo do MCC. A obra
teve inicio em janeiro de 2011 e foi fina-
lizada em 2014.




Museu Camara Cascudo

Fachada do Pavilhao Expositivo do MCC antes e depois da reforma arquiteténica. Arquivo do MCC.

Plano Museoldgico 2022-2026

Com o Pavilhao Expositivo renovado, o
MCC teve que enfrentar outra dificuldade
imediata: ndao havia recursos para uma
nova exposicao de longa duragao. Embora
a reforma tenha sido finalizada em 2014, o
Pavilhdao Expositivo foi reaberto parcial-
mente em 2012, com apenas duas salas de
exposi¢cdes temporarias. Porém, o Museu
recebeu inumeras reclamacgdes do pu-
blico, que externava em conversas com
monitores do Pavilhdo Expositivo a de-
cepgao em visitar o “museu incompleto”,
com grande parte do prédio sem acervo
exposto e/ou interditada para visitas.

Foi sobretudo na década 2010-2020 que o
amparo institucional da UFRN, por meio
do estabelecimento de politicas especi-
ficas voltadas aos seus museus, dentro da
sua politica de desenvolvimento, fo-
mentou, ainda que lentamente, o amadu-
recimento institucional do MCC.

A UFRN criou em 2011, na estrutura da
PROEX, a Coordenadoria de Cultura,
Museus e Memdria, com o objetivo de arti-
cular propostas mais consistentes na area
museolégica. Essa articulagdao culminou
na formulacdao da Rede Universitaria de
Museus (RUMUS), instituida em 2014,
atravésdaResolugaon®005/2014-CONSUN],
no ambito da qual o MCC desempenha
um papel de referéncia, visando a coope-
ragdo com as demais instituicdes museo-
I6gicas da universidade.

Caracterizag¢do Institucional .

Em 2016, o novo Regimento Interno do
MCC foi aprovado pela UFRN, com uma es-
trutura organizacional mais enxuta. Em
2020, o MCC instituiu a sua Politica de
Acervos e Colegdes, estabelecendo pela
primeira vez diretrizes basilares para to-
madas de decisdo referentes a salva-
guarda de seu acervo (Resolugao n°
015/2020-CONSUNI, de 18 de dezembro
de 2020).

E perceptivel como as possibilidades con-
temporaneas do campo museal coin-
cidem com uma nova dinamizagao do
Museu Camara Cascudo/UFRN, onde a va-
lorizagcdo e socializagdo da ciéncia, da
cultura e da arte sao patentes.

12|59



Museu Camara Cascudo

Caracterizag¢do Institucional .

O Museu Camara Cascudo hoje

O Museu Cdmara Cascudo/UFRN fun-
ciona como um espag¢o de integracao
entre a ciéncia, a cultura e a sociedade.
Comumrecorte patrimonial que abrange
as areas da etnologia, arqueologia, es-
tudos ambientais e paleontologia, possui
atualmente, como tema central, a com-
preensao do mundo natural e humano,
possibilitando abordagens em outros
campos disciplinares transversais, como,
por exemplo, educacao, histodria, historia
da arte, design, histdria da ciéncia, arqui-
tetura, comunicacgao, fisica, quimica e tu-
rismo.

Situado na Avenida Hermes da Fonseca,
importante via de circulagdao da cidade
do Natal, capital do estado do Rio Grande
do Norte, regidgo Nordeste do Brasil,
o MCC/UFRN localiza-se em um dos
mais antigos nucleos urbanos da cidade,
o bairro do Tirol, distante cerca de
6km do campus universitario. Atual-
mente, € umas das areas melhor servidas
pelo sistema de infraestrutura, abri-
gando um amplo conjunto de equipa-
mentos urbanos e estabelecimentos de
comércio e servigos, como parques,
pracgas, escolas, hospitais, restaurantes,
bares, entre outros.

Estd instalado em um terreno de 11.766,72
m2, compreendendo uma area cons-
truida de 4.502,64 m2, distribuida entre o
Pavilhdao Expositivo, o Pavilhdo Adminis-
trativo (que reune Reservas Técnicas,
Laboratérios, Biblioteca, Arquivo e Admi-
nistracao) e uma darea verde de 6.893m2,
gue corresponde ao Parque Educacional
Prof. Raimundo Teixeira da Rocha, mais
conhecido como Parque do Museu.

Atualmente, o MCC conta com uma
Assessoria Técnica, uma Secretaria Ad-
ministrativa e uma Coordenadoria Técni-
co-Cientifico e Cultural que engloba sete
setores responsaveis pelas atividades
técnicas, cientificas, educacionais e cul-
turais da unidade:

[l Setor de Museologia;

. Setor de Agcao Educativa e Cultural;
[l Setor de Estudos Ambientais;

[l setorde Paleontologia;

[l Setor de Arqueologia;

[l Setor de Etnologia;

[l Setor de Documentagdo e Meméria.

MCC Plano Museolégico 2022-2026

Fachada do Museu Camara Cascudo. Foto: Cicero Oliveira/UFRN
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Setor de Acao
Educativa
e Cultural

Caracterizag¢do Institucional .

Conselho Diretor

Curadoria
das Colecgdes

Diretoria e — Assessoria Técnica
Comissao Permanente
de Acervos e Colegdes
Coordenadoria Secretaria
Técnico-Cientifica e Cultural Administrativa
Setor Setor 5 . SEeEO::I Setor Setor Setor de
de Arqueologia de Docume'n-tagao € Estudos de Etnologia de Museologia Paleontologia
e Memboria Ambientais
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A unidade possui atualmente, em seu
qguadro de pessoal, 24 servidores, 20 bol-
sistas de apoio técnico e 05 funcionarios
de empresas terceirizadas, além de
dispor de bolsistas de projetos de ex-
tensao e de colaboradores de outras uni-
dades da UFRN e instituicdes externas.

Imerso nos avangos da ultima década, o
MCC vem implementando de forma mais
ostensiva acdes positivas que inaugu-
raram uma nova fase em sua historia,
destacando-se o redimensionamento do
seu quadro funcional, com o apoio da
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas. Hoje,
a unidade conta com 02 musedlogos, 01
restauradora, Ol bibliotecaria, 01 pe-
dagoga, 01 arquedlogo, 01 historiador, O1
biélogo, 01 produtor cultural, O1 jorna-
lista, 04 assistentes em administragao, O1
auxiliar em administracao, O1 assistente
de aluno, 02 serventes de limpeza e O]
técnico de laboratério, 03 professores e
01 técnico em contabilidade, respon-
saveis pela maior dinamizacao de suas
acoes e a busca por um posicionamento
institucional mais alinhado aos desafios
impostos aos museus do século XXI.

A equipe de profissionais continua, no
entanto, insuficiente para o desenvolvi-
mento das atividades de um museu do
porte do MCC. De fato, observando-se o
quadro laborativo atual, constata-se o
importante déficit de profissionais nos

diferentes setores da instituicao, alguns
desses contando apenas com um ser-
vidor, além da auséncia de servidores em
dreas fundamentais, como Adminis-
tracao, Design e Tecnologia da Infor-
macao. Essa situacao tem trazido um
grande prejuizo para a realizacao das ati-
vidades fins e meio, dificultando o cum-
primento da func¢ao social do MCC
enquanto espac¢o de producao e com-
partilhamento de conhecimento.

O acervo museoldégico, composto por
mais de 162.000 itens, encontra-se salva-
guardado em trés grandes grupos: Etno-
logia, Arqueologia e Paleontologia, tendo
como énfase o territério do Rio Grande
do Norte e a regiao Nordeste do Brasil.
Para gerir suas colecdes museoldgicas, o
MCC faz uso do ACERVUS, um sistema de
gerenciamento dos acervos artisticos,
histéricos e museoldgicos das unidades
da UFRN, que vem sendo desenvolvido
pela Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao (STl) da UFRN desde 2016
(https://acervus.ufrn.br).

O acervo bibliografico da Biblioteca Se-
torial Verissimo de Melo, especializado
em Antropologia, Museologia, Arqueo-
logia, Paleontologia, Artes, Estudos Am-
bientais e Histéria do Rio Grande do
Norte, é constituido por livros, obras de
referéncia, folhetos de cordel, peridédicos,
trabalhos académicos, folhetos, publi-

cagdes de eventos e o acervo particular
de Verissimo de Melo, um dos funda-
dores do MCC, doado ao museu apos seu
falecimento. Criada ainda na década de
1960, a Biblioteca Setorial Verissimo
de Melo foi oficializada e passou a in-
tegrar o Sistema de Bibliotecas da UFRN
apenas em 2020, conforme Resolucao
n° 05/2020-CONSAD e Resolucdo n°
016/2020-CONSUNI.

O acervo arquivistico reune a massa do-
cumental que preserva a histéria do
Museu e de seus acervos, a partir de 1960,
por meio dos registros documentais que
comprovam as atividades cientificas, cul-
turais e museoldégicas empreendidas
pela instituicdo. E composto por docu-
mentos textuais, iconograficos, cartogra-
ficos e audiovisuais, de valor probatério,
legal, testemunhal e histérico-cultural.

O acervo cientifico sob a guarda do MCC/
UFRN é constituido de materiais cole-
tados durante atividades de pesquisa do
Museu oOuU com seu apoio e que sao utili-
zados como fonte de consulta impres-
cindivel para investigacdes cientificas,
atividades de experimentacao e pro-
postas de ensino de seus setores cienti-
ficos (Arqueologia, Etnologia, Estudos

Ambientais e Paleontologia).

Caracterizag¢do Institucional .

Em 2011, a antiga exposi¢cao de longa du-
racao foi retirada, para a realizacao da re-
forma, e até hoje nao foi possivel realizar
uma nova exposicao de longa duragao.
Desde entdao, o museu vem se mantendo
aberto a visitacao publica, portanto,
gracas a exposicoes de curta e média du-
racao, incluindo mostras com acervo
préprio e em parceria com outras insti-
tuicdes e atores sociais.

Seu publico visitante tem perfil diversi-
ficado, com predominancia do publico
escolar da rede basica de ensino de Natal
e regidao metropolitana. O registro de vi-
sitantes no MCC é realizado por meio do
Sistema Publicus, um sistema de con-
tagem de publico para registro das vi-
sitas ao museu, originado de uma
parceria do MCC com o Instituto Me-
trépole Digital da UFRN.
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O Museu tem a Unidao como principal
fonte orcamentaria, recebendo uma
parcela do orcamento repassado a Rei-
toria da UFRN. Atualmente, tal repasse
estd na ordem de cerca de R$ 250 mil
anuais, o que é extremamente pouco -
vale salientar - para o funcionamento de
um museu do porte do MCC. Na verdade,
tal montante é suficiente apenas para
despesas de custeio, principalmente
para o pagamento de funcionarios ter-
ceirizados de limpeza e jardinagem, além
da manutencao basica de instalacdes e
equipamentos.

Para ampliar as possibilidades de acao, o
MCC tem recorrido, portanto, a outras
fontes de financiamento internas, da
prépria universidade, notadamente os
editais da Pro-Reitoria de Extensao da UFRN,
através dos quais tem conseguido obter
bolsas e alguns recursos. Em relacao as
fontes de financiamento externas, o
museu é beneficiario de compensacoes
de processos de licenciamento ou de
Termos de Ajustamento de Conduta, vol-
tados essencialmente ao Setor de Arque-
ologia do MCC/UFRN. O Museu também
vem buscando diversificar suas fontes de
receitas por meio de editais, leis de in-
centivo e financiamento coletivo.

Entre marco de 2020 e fevereiro de 2022,
com a pandemia da COVID-19, o MCC
suspendeu as atividades presenciais de

atendimento ao publico. Assim, como
forma de adaptar suas agdes ao contexto
de distanciamento social e acompanhar
0s avancos tecnoldgicos, o Museu insti-
tucionalizou o Projeto MCC Virtual, que
permite ao publico ter acesso e participar
de atividades sobre temas diversos, como
seminarios, oficinas, visitas virtuais as ex-
posicoes, acoes educativas, entre outros,
através do website (www.mcc.ufrn.br) e
dos canais do museu no YouTube (www.
youtube.com/c/mccufrn), Facebook
(www.facebook.com/mccufrn) e Ins-
tagram (www.instagram.com/mccufrn).

A transposicao das atividades para a in-
ternet teve boa aceitacdo. O numero de
inscritos no canal do museu no YouTube,
por exemplo, saltou de 67 para 1750, além
das 21 mil visualizagdes e 55 transmissoes
ao vivo no YouTube ao longo das 100 se-
manas em que permaneceu fechado ao
publico. Ao todo, o MCC Virtual deu espaco,
em videos gravados ou, majoritariamente,
durante transmissdes ao vivo, a 120 dife-
rentes pessoas, entre professores, artistas,
cientistas, estudantes e especialistas de di-
versas areas, representando diferentes uni-
dades e centros da UFRN e de outras 53
instituicdes, entre museus (17) e universi-
dades (23) de todo o Brasil, além de Por-
tugal e Itdlia. Nesse periodo, tivemos um
alcance de 73 mil visualizagcdes na pagina
do MCC no Facebook, além de 46 mil visu-
alizagcdes no Instagram.

Caracterizag¢do Institucional .
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Principais acoes realizadas
nos ultimos 05 anos

Na vigéncia do Plano Museolégico 2015- B Realizacdo de 63 eventos cientificos Il Ampliacdo do acervo do Setor de Et- [ Melhorias no sistema de segurancga

2020, o Museu Camara Cascudo cumpriu
parcialmente as metas propostas no res-
pectivo documento. Entre as principais
acoes realizadas, destacam-se:

Redimensionamento parcial do seu
guadro funcional;

Aprovacao da Politica de Acervos e
Colec¢des do MCC/UFRN;

Implantacdao do Sistema ACERVUS,
para gerenciamento dos acervos mu-
seoldgico e arquivistico, em parceria
com a STI;

Criagao da Biblioteca Setorial Ve-
rissimo de Melo e sua inclusao no
Sistema de Bibliotecas da UFRN;

Ampliacdo de suas atividades de ex-
tensdo, com 177 a¢des realizadas, das
quais 84 contempladas com bolsas e/
ou recursos, através de Editais da Pro-
ex-UFRN;

(palestras, mesas-redondas, mini-
cursos e oficinas);

Realizacdo de 18 novas exposig¢oes,
mostras e instalagoes;

[l Aumento do nimero de visitantes: o

ano de 2019 registrou um aumento
de 172% em relacao a 2016 (em 2020
esse fluxo foi interrompido pelo fe-
chamento do museu);

Internacionalizacdo das acgdes da
UFRN, com projeto contemplado no
edital do “Programa de Intercambio
para Museus, Institui¢cdes Culturais e
Universidades Criativas” do British
Council, incluindo recursos para
missdes de trabalho junto a White-
chapel Gallery, em Londres, Reino
Unido;

nologia, com a doacgao, pela Fun-
dacao Norte-Rio-Grandense  de
Pesquisa e Cultura (Funpec), da Co-
lecdo Roberto Benjamin de Gravura
Popular, bem como com a aquisi¢ao
do acervo pessoal de matrizes de xilo-
gravura de José Costa Leite, no
ambito de um projeto aprovado no
Edital “Matchfunding BNDES+ 2020 —
Patrimoénio Cultural”;

Fortalecimento de parcerias com uni-
dades da UFRN e instituicbes ex-
ternas;

Parceria com o Museu de Sao Vicente
em projeto contemplado com impor-
tante prémio nacional do IPHAN;

Requalificacao da Reserva Técnica de
Arqueologia, com reforma predial e
aquisicdo de mobilidrio, equipa-
mentos e materiais;

do Parque do Museu, com elevacgao
do muro externo e instalagcao de cerca
concerting;

Criagao do novo website, nas versdes
desktop, tablet e mobile: https://mcc.
ufrn.br;

Criacdo de uma nova identidade
visual para o museu, no ambito de
uma parceria com o Curso de Bacha-
relado em Design da UFRN;

Criagao do MCC VIRTUAL, a versao
eletronicado Museu Camara Cascudo.

17



’  Planejamento
Conceitual

A missdo e visao do Museu Camara Cascudo estao devidamente alinhados a
missao institucional e visdo de futuro da UFRN.

A missao da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, como instituicao publica,

é educar, produzir e disseminar o saber universal, preservar e difundir as artes e a

cultura, e contribuir para o desenvolvimento humano, comprometendo-se com
a justica social, a sustentabilidade socioambiental, a democracia e a cidadania.

Conectada com a realidade desta nova década e considerando o ja conquistado em seus
sessenta anos de atuacao, a UFRN assume como visao de futuro sua consolidagao como
uma Universidade inovadora e inclusiva, socialmente referenciada, reconhecida nacional e
internacionalmente por sua exceléncia académica e de gestao. Esta é a Visao de Futuro da UFRN.

Al
T



Museu Camara Cascudo Planejamento Conceitual .

M i =
Despertar o interesse, estimular a curiosidade, promover o conhecimento
sobre o mundo natural e cultural por meio da preservacao, pesquisa
e comunicagcao do seu acervo, realizar agdes inovadoras de carater
cientifico, educativo, social, cultural e de lazer, acolher diferentes publicos,

assegurar a acessibilidade e a inclusao, aproximar a UFRN da sociedade
e fortalecer o vinculo entre a universidade e a comunidade.

MCC Plano Museolégico 2022-2026 19 | 59




Museu Camara Cascudo

V' =

Ser reconhecido como um espa¢co museoldgico de pro-
ducao e divulgacao de ciéncia e cultura, bem como de
articulacao da UFRN com a sociedade, tendo como prin-
cipios a preservagao do patrimdnio, a democratizacao

do conhecimento e a promoc¢ao da educacao e do
desenvolvimento social.

Planejamento Conceitual .

MCC

Plano Museolégico 2022-2026
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Museu Camara Cascudo

Valores da UFRN que
norteiam as acoes
do MCC/UFRN:

MCC Plano Museoldgico 2022-2026

Etica: respeito aos direitos
dos outros, lisura no trato dos
recursos publicos e gestao
transparente;

Democracia: como forma de
organizagao e gestao, garan-
tidora da participacao res-
ponsavel dos membros da
comunidade universitaria e
da sociedade;

Pluralismo: modos diferen-
tes de abordar o real, a convi-
véncia com os contrarios, a
polémica, o dialogo, o exerci-
cio da critica, a presenca do
erudito e do popular, o saber
académico e a cultura oriun-
da da tradigao;

Planejamento Conceitual .

Valores e Principios

Respeito a diversidade:
garantia do direito de identi-
dade - pessoal, de grupos e
institucional — atendendo as
diferencas, sem discrimina-
¢ao, de modo a contemplar
as caracteristicas proprias de
cada um.




Museu Camara Cascudo

Diagnostico da situacao atual:
analise do ambiente interno e
externo (analise SWOT)

MCC

Plano Museolégico 2022-2026

Planejamento Conceitual .

O diagndstico da situagao atual do Museu
Camara Cascudo tomou por base duas
consultas publicas realizadas em 2021,
junto & comunidade interna do MCC/
UFRN e junto a sociedade em geral, com
o objetivo de identificar forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacgas da instituicao.
Os participantes responderam a formu-
larios pela internet com perguntas sobre
seu perfil e sobre suas percepgodes e re-
lagbes com o museu, incluindo questdes
sobre os ambientes interno e externo,
gestao da unidade e de cada setor,
pontos positivos e negativos, lembrancgas
boas e ruins, experiéncias, pontos fortes
e fracos, entre outros.

Os resultados ajudaram a subsidiar a ela-
boracao deste Plano Museolégico, que
prevé uma série de agdes para o quin-
quénio 2022 - 2026, além de avaliagdes
periddicas e a elaboragcdao de uma nova
proposta em 2027.
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Planejamento Conceitual .

Objetivos estratégicos (OE)

A partir do diagndstico interno e externo (analise SWOT), foram estabelecidos cinco
objetivos estratégicos para o periodo correspondente ao presente Plano Museoldgico
(2022-2026):

OEl OE2 OES5

Alcancar, cativar e engajar Fortalecer a imagem Re-imaginar as acoées do museu e

diferentes publicos do museu oferecer experiéncias memoraveis
B Formar novos publicos e alcancar pu- B Posicionar o museu como uma insti- B Incorporar uma cultura de desco-
blicos mais diversificados, aprimo- tuicdo cultural de vanguarda, no berta, deleite e questionamentos

rando e expandindo a presenca do
museu em diferentes espacos, fisicos
e digitais, onde todos os publicos sin-
tam-se acolhidos, reconhecidos e in-
cluidos;

Contribuir com o desenvolvimento
da sociedade, como um espacgo que
promove educacao, lazer e bem-estar
para as pessoas.

estado do Rio Grande do Norte e no
Brasil, que acredita no poder da ci-
éncia e da cultura para inspirar as
pessoas e a sociedade como um todo;

Fazer do MCC uma instituicdo muse-
olégica de referéncia na preservagao
do patriménio cientifico e cultural,
onde todos possam encontrar suas
histdrias, e que o museu possa ter um
lugar em suas histoérias.

sobre a ciéncia e a cultura;

Criar novas formas de ampliagao, exi-
bicdo e interpretacao das colegdes,
abracando novas ideias, tecnologias
e oportunidades.
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OE4

Atuar criativamente em par-
ceria com outras organizagoes

B Dialogar com uma ampla rede de
parceiros para maximizar o impacto
do Museu Camara Cascudo na so-
ciedade;

B Compartilhar interpretagbes e co-
nhecimentos especializados e co-
nectar-se com comunidades e
organizacgoes.

OES

Construir um ambiente organi-
zacional inspirador e préspero

B ser uma instituicao sustentavel, que
reune confiancga, respeito e inclusao;

B Engajar, valorizar e capacitar a equipe
do museu responsavel por conduzir e
permitir que o MCC evolua continua-
mente para responder aos desafios
do presente e do futuro.

Os Objetivos Estratégicos do MCC/UFRN
estdao alinhados com os planos institu-
cionais da UFRN, em especial o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI
2020-2029) e o Plano de Gestao vigente
(PG 2019-2023), estando em confor-
midade com as Politicas de Ensino, Pes-
quisa e Extensao, bem como com as
Politicas de Memodria e de Cultura.

Vale destacar que o Museu reafirma e re-
forca o compromisso social da Univer-
sidade, de ampliar e qualificar suas agdes
pautando-se no didlogo e nointercambio
de saberes entre a comunidade aca-
démica e a sociedade, a fim de “consoli-
dar-se como um centro de exceléncia
académica no contexto local e global,
contribuindo para o desenvolvimento
humano, a justica social, a sustentabi-
lidade socioambiental e a democracia,
tomando como parametros os principios
definidos no seu Estatuto” (Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, 2021, p. 23).

Planejamento Conceitual .

Para isso, comunga dos objetivos institu-
cionais da UFRN, tal como indicados no
PDI 2020-2029 (p. 24), que visam a:

B Assegurar a formacdo cidad3, com
igualdade de oportunidades e enga-
jamento aos desafios locais, regionais,
nacionais e globais;

B Elevar a qualidade académica em
busca da exceléncia no ambito do
ensino, da pesquisa, da extensao, da
inovagao e da gestao; e

B contribuir para o desenvolvimento
socioeconémico do Rio Grande do
Norte, da regidao e do pais, respon-
dendo as necessidades da sociedade
brasileira.

Por outro lado, os Objetivos Estratégicos
do MCC se articulam aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), de-
finidos pela Organizacdao das Nagodes
Unidas, no ambito da Agenda 2030.
Como espacgo universitario que abriga di-
ferentes atividades académicas, muitas
das quais voltadas para o publico externo
a UFRN, o museu tem uma vocagao na-
tural para contribuir com o alcance do
ODS 4, que tem como meta: “Assegurar a
educacao inclusiva e equitativa e de qua-
lidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para
todos”".
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A alta gestdo do MCC/UFRN, representada pelo Conselho Diretor e Diretoria, é responsavel por coordenar
e manter a instituicao alinhada com a sua missao e visao, que devem refletir-se em programas, acdes
e projetos. Cabe também a alta gestao incorporar e disseminar entre os setores do Museu e as
equipes de trabalho os valores norteadores da instituicao: ética, democracia, pluralismo e respeito

a diversidade.

Os programas previstos para o quinquénio 2022-2026 estao alinhados a missao, visao, va-
lores e objetivos estratégicos do MCC/UFRN, planejados a partir de avaliacbes e demandas

internas e externas, adequadas a diferentes tipos de necessidades, levando em consi-
deracao as singularidades do Museu. Os programas correspondem também a es-
truturaindicadanodocumentoSubsidiosparaaelaboracaode planosmuseolégicos,

publicado pelo IBRAM em 2016.

E imprescindivel que todos os setores e equipes sigam o planejament para
qgue os objetivos estratégicos do Museu ganhem materialidade. Assim
sendo, o MCC/UFRN compromete-se em trabalhar, de forma integrada,
projetos exequiveis nos varios programas deste Plano Museoldgico.

Pela sua vinculacao a UFRN, os programas abaixo se relacionam
também com diversas outras politicas, planos e programas institu-
cionais, citados ao longo deste documento, e que integram o PDI
2020-2029 e o Plano de Gestao Vigente.

As iniciativas estratégicas contidas neste Plano Museoldgico irao se
desdobrar em ac¢des programaticas nos planos anuais do MCC/UFRN
durante o periodo de execucgao deste plano (2022-2026), contendo indica-
dores e instrumentos de avaliagao.



Programa de Gestao Institucional

O Programa de Gestao Institucional en-
volve diretrizes da instituicdo quanto as
questoes de ordem juridica, técnica e ad-
ministrativa, além das a¢des estratégicas
de planejamento com vistas a plena exe-
cucao de sua missao e objetivos. A im-
plantagcao, o gerenciamento, a execugao
€ a revisao desse programa cabem prin-
cipalmente ao corpo gestor do museu,
gue desenvolvera essas atividades espe-
cificas.

E de responsabilidade da gestdo asse-
gurar que o desenvolvimento desse pro-
grama contemple todos os setores do
MCC/UFRN, buscando fomentar acgdes
integradas. O Museu devera se valer de
uma pratica de gestao democratica e
participativa, pois essa € uma forma de
diversificar e enriquecer as contribuig¢des
e valorizar o corpo técnico da instituicao.

Para possibilitar a qualificagao institu-
cional do MCC/UFRN, a gestdo da insti-
tuicdo, apoiada pela gestao central da
UFRN, precisara desenvolver planeja-
mentos estratégicos que prevejam a im-
plementacdao de uma nova estrutura
organizacional com definicdo objetiva
dos processos de trabalho,a manutencao
e a ampliagcdo dos recursos humanos,
acodes de atualizacao de equipamentos e
aprimoramentodoespacgofisico. Também

€ necessario planejar agdes que esti-
mulem o engajamento da sociedade nas
atividades do museu, ampliando assim a
relevancia da instituicao no cenario cul-
tural do estado.

Uma gestao administrativa deficiente
pode afetar negativamente a gestao
técnica da unidade. Prevendo o desen-
volvimento equilibrado das atividades
concernentes a cadeia operatdria muse-
olégica, consolidado no tripé Preser-
vagao, Pesquisa e Comunicagao, a gestao
técnica do MCC/UFRN deve buscar agdes
equilibradas para a eficacia das areas
fins do museu: Pesquisa, Documentacao,
Conservagao-Restauragao, Seguranca,
Exposi¢ao, Agcao Cultural e Educativa, Re-
serva Técnica, Arquivo e Biblioteca.

Pautado na gestao das relagdes institu-
cionais, este programa trata também de
iniciativas voltadas para os processos de
articulagao e cooperagao entre a insti-
tuicdo e diferentes agentes, a exemplo
de outras unidades da UFRN, profes-
sores, estudantes, técnicos, pesquisa-
dores, outras institui¢cdes, organizagodes e
comunidade em geral. Consideramos
fundamental o estreitamento de re-
lagcdes bem como o atendimento aos pa-
rametros norteadores estabelecidos por
instancias reguladoras como o Conselho

Internacional de Museus (lcom), o Ins-
tituto Brasileiro de Museus (lbram), o Ins-
tituto do Patrimoénio Histdérico e Artistico
Nacional (Iphan), a Agéncia Nacional de
Mineracao (ANM), entre outros, favore-
cendo, assim, o intercambio técnico,
cientifico e cultural.

Um aspecto fundamental e que me-
recera atencao especial da gestao sera o
fortalecimento da imagem institucional,
assim como do vinculo do MCC com a
UFRN, buscando integrar as praticas uni-
versitarias — ensino, pesquisa e extensao
— em eixos condutores e tematicos de
acoes e projetos do museu. Aimagem do
museu na sociedade deve refletir sua
missao, seus valores e sua visao.

O Programa Institucional € um desdo-
bramento do planejamento conceitual e
servira como norteador para os demais
programas deste Plano Museoldgico.

Programas .
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Iniciativas estratégicas:

Ol
02

O3

O4

O5

Estabelecer uma nova estrutura
organizacional no MCC/UFRN
(IE.OL.a);

Alinhar as agdes do MCC/UFRN
com as politicas publicas para
museus, educacgado, ciéncia e
cultura (IE.02.3);

Interligar o Planejamento Anual
de Metas do Museu a execugao
do Plano Museolégico, in-
cluindo avaliagcbes e indica-
dores (IE.03.3);

Promover o acompanhamento
periédico das atividades de
todos os setores do Museu
(Reunides de Staff), coorde-
nadas pela direcao (IE.04.3);

Sistematizar demandas e ro-
tinas de compras e servigcos
(corretivas, preventivas e perio-
dicas, de materiais e insta-
lacdes) (IE.O5.a);

06
o7

o8

o9

10

Otimizar a gestao do Parque do
Museu (IE.06.3);

Normatizar as agoes de ensino,
de pesquisa, de extensao e de
estagio no Museu (IE.07.3);

Ampliar e fortalecer a articu-
lagao institucional do Museu
com a areaacadémicada UFRN
(IE.08.3);

Desenvolver e apoiar agdées mu-
seoldgicas, colaborativas e re-
gionalizadas, em parceria com
outras instituicdes/ organi-
zacoes e pesquisadores (IE.09.a);

Promover e fortalecer a relacao
entre o Museu e a Associagao
de Amigos do MCC (IE.10.a).

Programas .
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Programa de
Gestao de Pessoas

O Programa de Gestao de Pessoas aponta
as necessidades do quadro de pessoal,
suas fungdes basicas e recomendagdes
de ac¢des destinadas a ampliagao, valori-
zagao, capacitacao, qualificagao, bem-
-estar e relacionamento de todos os
profissionais do MCC/UFRN: servidores,
prestadores de servicos, estagiarios, bol-
sistas, voluntarios e demais colabora-
dores.

Este programa abrange um conjunto de
processos que deve ser desenvolvido de
forma integrada com todos os setores da
instituicao, e encontra-se organizado em
cinco eixos:

B Estrutura funcional: a definicdo da
composicao dos setores devera rela-
cionar a funcao e formacgao dos indi-
viduos com os conhecimentos e
habilidades necessarios para o seu
funcionamento;

[l Demandas de pessoal: identificar la-
cunas existentes no quadro funcional
e propor acdes para preenché-las,
seja por capacitacao de servidores ja
existentes, intercambios e colabo-
ragbes externas e/ou ampliagdo do
guadro de pessoal;

Programas .

B capacitacao e atualizagdo: elaborar
um plano de capacitagcao dos servi-
dores, tendo em vista sua formacao e
as atividades desenvolvidas pelo
museu, em sincronia com as de-
mandas identificadas na instituicao.
E também essencial fomentar o MCC/
UFRN como um ambiente de pro-
ducdao e compartilhamento de sa-
beres e fazeres técnicos, cientificos e
culturais;

I Acompanhamento do desempenho
da equipe: promover avaliagdes par-
ticipativas e peridédicas como indi-
cativo do crescimento da equipe e da
instituicdo e como forma de identi-
ficar demandas do corpo funcional;

Clima organizacional: estimular

B constante avaliacao das condicdes fi-
sicas e emocionais do corpo fun-
cional, identificando condi¢cdes que
possam influenciar na saude e de-
sempenho do quadro de pessoal,
como conforto ambiental, ergo-
nomia, disponibilidade de ferra-
mentas, relagdes interpessoais, carga
horaria e jornada de trabalho, entre
outros.
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A gestdo do Museu Cadmara Cascudo/
UFRN devera buscar o aperfeicoamento
da comunicagao interna, visando a valo-
rizagcao e ao alinhamento das equipes e a
melhoria do ambiente de trabalho. E es-
sencial para a instituicao buscar a articu-
lagdo entre os diferentes setores do
Museu para o desenvolvimento de pro-
jetos interdisciplinares e sustentaveis.

Sendo assim, os processos horizontais de
organizacgao de trabalho devem ser prio-
rizados, com a adogao de estratégias de
gestao participativa, bem como a valori-
zacao e compartilhamento de diferentes
saberes, com a cooperag¢ao de todos os
setores do museu, por meio da organi-
zacao de foruns frequentes de discussao:
reunides de coordenacao, reuniao geral
e de Conselho.

Articulado a Politica de Gestao de
Pessoas da UFRN, O MCC se compromete
em implementar o Programa de Gestao
de Desempenho (Resolucdo n° 011/2022-
CONSAD, de 30/06/2022), instituido com
a finalidade de disciplinar a execucao
das atividades da forca de trabalho da
Universidade, buscando a eficiéncia e a
qualidade na prestacao dos servicos. Da
mesma forma, através das acdes pre-
vistas no presente Plano Museoldgico, o
MCC se integra ao Programa de Capaci-
tacdo e Qualificagcao (Resolugcao n°
025/2017-CONSAD, de 26/06/2017) e a Po-
litica de Qualidade de Vida no Trabalho
(Resolugdo n° 011/2017-CONSAD, de
06/04/2017), que visam ao crescimento
profissional e pessoal dos servidores da
UFRN, através de acdes de formacgao con-
tinuada e de praticas que promovam o
bem-estar nos ambientes laborais, de
maneira sustentavel e duradoura.

Programas .

Iniciativas estratégicas:

Ol
02

O3

O4

Promover a participagao das
equipes no planejamento anual
do museu (IE.O1.b);

Definir diretrizes de comuni-
cacao interna interpessoal e in-
tersetorial, privilegiando o uso
de ferramentas institucionais
(IE.02.b);

Adotar instrumentos de fee-
dback para avaliagao peridédica
entre equipe e Direcao, com
foco nas relagcdes interpessoais
e na qualidade de vida no tra-
balho (IE.03.b);

Criar um plano de formacao
dos servidores (cursos de curta,
média e longa duragao) e parti-
cipagao em eventos técnico-
-cientificos (IE.04.b);

O

O6

o7

Fomentar a cooperagao técnica,
o intercambio de profissionais e
de servidores do MCC, pesquisa-
dores, estudantes e/ou demais
acdes de cooperagao com
outras instituicbes/organizacdes
(IE.05.b);

Estabelecer plano de integracao
dos servidores, funcionarios ter-
ceirizados, estagiarios, bolsistas
e voluntarios - envolvendo a¢des
de orientacao, capacitagao, en-
gajamento, valorizacao e rela-
cionamento com os setores
técnicos (IE.06.b);

Estabelecer articulagdes para
provimento de cargos especia-
lizados para atuagao no Museu
(IE.O07.b).
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Programa de Acervos

O Programa de Acervos tem como pre-
missa a implantacdo de diretrizes,
normas e politicas para a gestao dos
acervos cientificos, museoldgicos, biblio-
graficos e arquivisticos sob a guarda do
Museu Cadmara Cascudo/UFRN. Ele deve
englobar as ag¢des de aquisicao, movi-
mentagao, conservagao-restauracao, do-
cumentacao e guarda, bem como de
processamento técnico, gerenciamento,
preservacao e difusao dos acervos.

Este programa deve estabelecer um con-
junto de diretrizes, apresentadas em do-
cumentos formais, interligado a Politica
de Acervos e de Cole¢ées do MCC/UFRN,
que irao possibilitar a pratica de geren-
ciamento dos acervos baseada no plane-
jamentoconceitualdainstituicdo-missao,
Vvisao, valores — e na analise do ambiente
do museu.

O Programa de Acervos deve estar em
consonancia com o Plano de Gestao de
Riscos do MCC/UFRN, que se relaciona
ao Programa de Seguranca deste Plano
Museoldgico, e com o art. 21 do Estatuto
de Museus, que diz que “os museus ga-
rantirdo a conservacgao e a seguranga de
seus acervos” (Brasil, 2009). O Programa
de Acervos também articula-se a Politica
Cultural da UFRN (Resolugao n°
125/2016-CONSEPE, de 02/08/2016) e a

o

Politica de Memodria (Resolugdao n
017/2017-CONSEPE, de 21/02/2017), que
estabelecem uma série de diretrizes,
acdes e procedimentos relativos aos
temas, no ambito da UFRN.

O MCC/UFRN reconhece que a preser-
vagao, estudo e divulgagcao de seus
acervos sao ag¢des fundamentais para o
fortalecimento de sua imagem e para a
concretizagcdao da missao e dos objetivos
institucionais. Desse modo, esse pro-
grama encontra-se dividido em trés
eixos:

B Aquisicio e descarte (politica de
gestao de acervos): a organizagao e
tratamento técnico dos acervos do
MCC/UFRN devem estar respaldadas
em uma Politica de Gestao de Acervos
clara e consistente, amparada por
normativas técnicas atualizadas, que
possibilite o acondicionamento, o
manuseio e a exposicao dos acervos,
de forma planejada, assegurando a
democratizacao de acesso para pu-
blicos diversos;

B Conservagio-restauragio: deve pla-
nejar e executar agcdes de conser-
vagao preventiva junto aos acervos,
relacionadas ao espaco fisico e con-
dicdes ambientais, como sistemas de
medicao e controle de temperatura,

umidade, iluminagao, controle de
pragas e outros agentes de degra-
dacdo. Visa estabelecer condigdes
adequadas que impecam ou mini-
mizem a degradacao fisica dos mate-
riais, por meio de normas e
procedimentos de higienizagao, ma-
nuseio, transporte e acondiciona-
mento em Reserva Técnica e em
exposicdes, bem como a agdes de
restauro, caso necessario, garantindo,
assim, a preservagao dos bens sob a
guarda do Museu;

Documentacao: estabelece dire-
trizes do sistema de documentacao,
definido por fluxos de trabalho que
incluem processos de identificagao,
classificagcao, catalogagcdao, docu-
mentacao fotografica, documen-
tacdo de conservagao-restauragao,
documentagcao de movimentagao e
disseminacao dessas informacgodes,
abrangendo ainda a adog¢ao de voca-
bulario controlado, a implantagao de
sistemas informatizados, e a digitali-
zagao e acessibilidade da documen-
tacao sobre os acervos para publicos
especificos efou publico geral.
Permite que os bens adquiram a con-
dicdo potencial de fontes de infor-
macao para pesquisa e divulgacgao.

Programas .
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Museu Camara Cascudo

Detalhe do Marco de Touros na exposicao Navegar Impreciso. Foto: Victor Eduardo.

MCC

Plano Museoldgico 2022-2026

Nos trés eixos, os acervos do Museu
Camara Cascudo/UFRN fomentam agdes
relacionadas a:

Pesquisa histérica: com acdes de levan-
tamento, sistematizacao e comunicagao
de informagdes que permitem recuperar
a histéria da formacgao dos acervos e da
historia institucional do museu. Essas in-
formacgdes sao fornecidas também por
intermédio de fontes arquivisticas, bi-
bliograficas e também recolhidas e orga-
nizadas pela metodologia da histéria
oral;

Apoio a pesquisa: A Biblioteca Setorial
Verissimo de Melo e o Arquivo do Museu
Camara Cascudo/UFRN dispdéem de ma-
terial com informagdes correlatas as
areas técnicas e cientificas que dao su-
porte para as pesquisas desenvolvidas
Nno museu;

Comunicacao: propostas de formas de
acesso ao acervo por meio de consulta
presencial ou remota, exposi¢cdes e
outros projetos e iniciativas de difusao
cientifica e cultural.

Atualmente, para a catalogac¢ao de suas
colecdes museoldgicas, o MCC/UFRN faz
uso do Sistema ACERVUS, um sistema
digital de gerenciamento de acervos mu-
seoldgicos, artisticos e histéricos de uni-
dades especializadas da UFRN. No

Programas .

entanto, a plataforma apresenta instabi-
lidades técnicas que impossibilitam a
agilidade dos processos de gestao, recu-
peracao e compartilhamento de infor-
macgao.

E essencial que o gerenciamento do
acervo museoldégico do MCC/UFRN seja
realizado em uma plataforma digital am-
parada em padrdes de documentagao e
gestao de cole¢des alinhada as normas
internacionais de documentag¢ao muse-
olégica definidas pelo CIDOC (Comité In-
ternacional para Documentagao do
ICOM), Ibram e outras organizagoes re-
guladoras. Para tanto, devemos buscar o
melhoramento do Sistema ACERVUS ou
estudar a possibilidade de implemen-
tacdo de uma nova plataforma para a
gestdo do acervo museoldégico do MCC/
UFRN.
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Museu Camara Cascudo

O acervo arquivistico do MCC/UFRN
ainda nao passou pelo processo de digi-
talizagao, porém estd completamente
identificado e disponivel para consulta
presencial através de agendamento. O
processo de catalogac¢ao do acervo foto-
grafico foi iniciado e as fotografias estao
sendo disponibilizadas ao publico através
do Sistema ACERVUS.

O processamento técnico do acervo bi-
bliografico é realizado a partir da unifor-
mizag¢ao dos procedimentos técnicos de
catalogacao, classificagao e indexacao,
considerando os padroes e normas téc-
nicas da Biblioteconomia, seguindo os
mesmos padrdes utilizados pelo Sistema
de Bibliotecas da UFRN (SISBI/UFRN).
Para gerenciamento do acervo, as biblio-
tecas da universidade utilizam o Médulo
Biblioteca do SIGAA. Os itens catalo-
gados podem ser consultados por
qualquer pessoa através do catalogo do
SISBI/UFRN.

Iniciativas estratégicas:

Ol

02

O3
O4

MCC Plano Museolégico 2022-2026

Qualificar os processos de gestao
de acervos (pesquisa, salva-
guarda, comunicacao) (IE.Ol.c);

Implantar a Gestdao de Riscos
nos processos de preservagao
dos acervos, interligado ao Pro-
grama de Seguranca (IE.02.c);

Atualizar o inventario dos
acervos museoldgico, arqui-
vistico e bibliografico (IE.03.c);

Catalogar os acervos do MCC/
UFRN no sistema ACERVUS e
SIGAA (IE.O4.c);

O5

06
o7

Fomentar, via RUMUS, a dis-
cussao sobre a atualizacao e
melhoramento do Sistema
ACERVUS (IE.O5.c);

Propor agdes de difusao do
acervo museoldégico, biblio-
grafico e arquivistico (IE.06.c);

Atualizar a Politica de Acervos e
Cole¢des do MCC/UFRN (IE.07.c).

Programas .

Detalhe do Acervo da Colecao de Arte Indigena.
Acervo MCC. Foto: Renata Lidia Neri.
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Museu Camara Cascudo

Programa de Exposicoes

O Programa de Exposicoes do Museu
Camara Cascudo/UFRN trata de todos os
processos expositivos da instituicao, intra
e extramuros, englobando a concepc¢ao,
o planejamento e a montagem de expo-
sicdes de longa duracao, temporarias, iti-
nerantes e virtuais.

As acdes e os projetos desenvolvidos no
ambito do Programa de Exposi¢des de-
verao ser de carater interdisciplinar, en-
volvendo os diferentes setores do MCC/
UFRN e profissionais de diferentes for-
macgodes, internos ou externos ao museu,
como musedlogos, educadores, pesqui-
sadores, designers, jornalistas, produ-
tores e gestores culturais, dentro de um
conceito de trabalho integrado e de res-
ponsabilidades compartilhadas.

Além disso, a dimensao educativa, com a
perspectiva da educagao nao formal na
apropriacao dos saberes, deve estar pre-
sente em todas as etapas das exposicoes
do MCC/UFRN, na discussido e na decisdo
sobre aspectos tedricos e praticos. As
acoes educativas sao estratégias impor-
tantes no processo de comunicag¢ao das
exposi¢cdes com os diversos publicos.

Este programa se divide nos seguintes
eixos:

B Exposicio de longa duracgdo: seu
principal objetivo é traduzir a iden-
tidade institucional a partir de eixos
tematicos relacionados aos bens pa-
trimoniais do museu. Sua tempora-
lidade deve ser definida na Politica
de Exposicées do MCC/UFRN, de-
vendo passar por revisbes e am-
pliagcdes, de acordo com os interesses
da instituicao, requerendo constante
avaliacao, manutencao e atualizacgao;

B Exposicées temporarias (de curta e
média duragdo): permitem a dinami-
zagcao da programacao cultural do
MCC/UFRN e tém a finalidade de
complementar as informacgdes da ex-
posicao de longa duracao, explorar
especificidades dos acervos ou de te-
maticas relacionadas, atender a situ-
acoes de demandas publicas e
calendarios tematicos, além de
propor inovacgodes relativas a forma e
ao conteudo da experiéncia expo-
sitiva. Podem ser desenvolvidas pela
equipe do Museu, eventualmente
com a participagao de consultores, e
por proponentes externos ou por
meio de parcerias interinstitucionais;

MCC Plano Museolégico 2022-2026
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Detalhe da obra de Luzia Dantas em exposicdo no Museu Camara Cascudo.
Acervo MCC. Foto: Victor Eduardo.
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B Exposicdes itinerantes: tém a fina-
lidade de divulgar extramuros os co-
nhecimentos produzidos na
instituicdo ou por entidades par-
ceiras, com o propdsito de ampliar o
alcance de atuacao do museu, po-
dendo ser desenvolvidas pela equipe
do MCC/UFRN, com participacdo de
consultores, ou realizadas em par-
cerias interinstitucionais;

B Instalacgées: acdes de curta duracao,
destinadas a apresentar pecas do
acervo do museu ou de colec¢des ex-
ternas sob aspectos diversos (tema-
ticos, estéticos, funcionais, autorais,
entre outros), mas sem uma reflexao
aprofundada, como no caso de expo-
sicdes. Podem constituir-se também
como instalagcdes tecnoldgicas, que
utilizam elementos de realidade
virtual ou aumentada para propor ex-
periéncias sensoriais ou interativas;

B Exposicées virtuais: podem ser de
curta ou longa duracao, baseadas ou
nao em exposicoes fisicas, desenvol-
vidas pelo MCC/UFRN ou realizadas
em parcerias interinstitucionais, e
tém por objetivo democratizar o
acesso ao Museu Camara Cascudo/
UFRN e ampliar o alcance junto a di-
ferentes publicos, do ponto de vista
de divulgacao da instituicao, das suas
colecgdes, da democratizagao do co-
nhecimento e da dinamizagcao das
acoes educativas e culturais.

Todas as exposicdes/instalacdes reali-
zadas no Museu Camara Cascudo/UFRN,
independentemente da categoria, devem
ser orientadas e supervisionadas pelo
Setor de Museologia, e devem refletir a
Missao, a visao e os objetivos apontados
no Plano Museoldégico, bem como as di-
retrizes da Politica de Exposi¢cdes a ser
desenvolvida, tendo como parametro o
planejamento anual do MCC/UFRN.

No ambito da Politica de Exposi¢coes, sera
criada uma Comissdao Permanente de
Exposicdes, com representantes de dife-
rentes setores do museu, cabendo a essa
Comissao o encaminhamento das pro-
postas de exposi¢cao para deliberacao do
Conselho Diretor do Museu.
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Iniciativas estratégicas:

Ol

02

O3

Desenvolver e implementar a
Politica de Exposicdes do MCC/
UFRN (IE.O1.d);

Definir programacao anual de
exposicdes (temporarias, itine-
rantes e virtuais) e instalagdes
do MCC/UFRN (IE.02.d);

Elaborar o Projeto Conceitual e
Discursivo da exposicao de
longa duracgao (IE.03.d);

O

o5

Estabelecer rotina de registro e
documentacdao dos processos
de producao e montagem de
exposicdées, bem como o ar-
guivo dos mesmos (IE.04.d);

Inovar na capacidade de desen-
volver exposi¢des interativas, fi-
sicas e virtuais, que também
valorizem os acervos do museu
(IE.05.d).
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Museu Camara Cascudo Programas .

Programa Educativo e Cultural

O Museu Camara Cascudo, ao longo dos
seus 60 anos de histéria, deixa uma
marca forte na cena educativa, cultural e
da popularizacdo da ciéncia no Rio
Grande do Norte. A utilizagao espacial do
museu é compreendida ao longo desse
tempo como ferramenta de desenvolvi-
mento da aprendizagem e formacao da
cidadania através da educacao patri-
monial, ndo apenas como mera extensao
do espaco escolar, mas como local de
discussao e reflexao continua e de articu-
lacdo entre conhecimento cientifico,
cultura, universidade e sociedade.

Nesse sentido, o Programa Educativo e
Cultural € um dos responsaveis por apre-
sentar ao publico o trabalho de preser-
vacgao, salvaguarda, estudo do patriménio
e comunicagao do conhecimento rela-
cionado e realizado pela instituicao.

O Programa Educativo e Cultural pau-
ta-se na definicao de Educagao em que
contribuir com ac¢des e atividades, pro-
cessos de comunicagao e aprendizagem
reflexivas transforma o Museu em um
espaco formativo, com func¢ao social de
formar o ser humano para o exercicio da
cidadania, o que ocorre, principalmente,
através das mediac¢des entre o acervo ex-
posto e o publico.

Nessa perspectiva, todas as agdes muse-
olégicas tém uma preocupacao edu-
cativa, pois todas as proposi¢cdes de
atividades, sejam elas media¢des das ex-
posi¢cdes, eventos culturais, eventos aca-
démicos e formativos, para os mais
diversos publicos, sao organizados de
maneira a proporcionar didlogos e expe-
riéncias reflexivas sobre cultura, me-
moria, histéria, ciéncia, arte e identidade
— caracteristicas presentes no acervo di-
verso e plural do Museu Camara Cascudo.

Essa pluralidade do MCC/UFRN consolida
a instituicdo ndao apenas como espago
educativo, de producao e divulgagao
cientifica, mas também como um equi-
pamento cultural, de lazer e de convi-
véncia. Assim, o Programa Educativo e
Cultural, através de suas agdes, projetos
e atividades, pretende reforcar o museu
para que desempenhe um papel chave
na sociedade, atuando como palco do
desenvolvimento de lagos sociais e de
coesao social, de constru¢cao da cida-
dania e de reflexao sobre identidades co-
letivas.

MCC Plano Museolégico 2022-2026

Programacao cultural no MCC. Foto: Renata Lidia Neri.
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Museu Camara Cascudo

Exibicao de cinema no Parque do Museu.
Foto: lano Flavio Maia.

As acdes educativas e culturais do MCC/
UFRN se guiam pelos principios e obje-
tivos da Resolugdo n°125/2016-CONSEPE,
de 02 de agosto de 2016, que institui a
Politica Cultural da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte, bem como pela
Politica Nacional de Educacao Museal
(PNEM) do Instituto Brasileiro de Museus
(Ibram) e pelo Plano Nacional de Cultura
(PNC). Por se constituir como um espaco
interdisciplinar capaz de proporcionar
oportunidades diferenciadas de integra-
lizagdo curricular, o MCC contribui signi-
ficativamente para a Politica de Ensino
da UFRN (PDI 2020-2029).

E importante reforcar que o museu se
compromete com a promog¢ao do res-
peito a diversidade de publico e com o
acesso fisico e o acesso a cultura para
todas e todos, incluindo grupos vulne-
raveis, promovendo o respeito aos di-
reitos humanos e a igualdade.

MCC Plano Museolégico 2022-2026
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Iniciativas estratégicas:

Ol
02

O3

O4

Implementar o Plano Edu-
cativo e Cultural do MCC/UFRN
(IE.OLe);

Constituir um calendario anual
de acgdes cientificas, educativas
e culturais voltadas para os di-
versos publicos, aliando ascom-
peténcias do MCC com as de
outras unidades da UFRN e de
instituicdes externas (IE.02.e);

Incentivar o maior envolvi-
mento com o publico que ja
frequenta museu e alcancgar e
formar novos publicos (IE.03.e);

Produzir interfaces entre as
acoes educativas e culturais do
MCC/UFRN com as ag¢bes de
ensino, pesquisa e extensao da
UFRN (IE.O4.e);

O Aperfeicoar a formacao de bol-

sistas para mediacao das expo-

sicdes e demais atividades
educativas e culturais (IE.O5.e);

06 Elaborar instrumentos para

acompanhamento e avaliacao
da mediagcao de exposicoes
(IE.OG.e);

07 Realizar acdes de aproximagao
e articulagdo com a comu-

nidade do entorno do Museu
(IE.O07.e);

08 Participar de eventos diversos,

promovendo o potencial cien-
tifico, cultural e educativo do
MCC/UFRN (IE.08.e);

09 Realizar agdes e produzir mate-
riais pedagdgicos em diferentes

suportes e destinados a pu-
blicos diversos, que comu-
niguem a identidade do museu,
o acervo, o discurso narrativo
das exposi¢cdes, bem como a
importancia da preservacao e
apropriagcao do patrimonio
cientifico e cultural (IE.09.e).
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Programa de Pesquisa

O Programa de Pesquisa tem como ob-
jetivo delinear linhas de pesquisa para di-
namizar as atividades investigativas do
Museu Camara Cascudo/UFRN, dentro
de uma perspectiva integrada e con-
tinua.

Sendo a pesquisa uma das bases da ins-
tituicdo museoldégica, sem a qual o
museu torna-se fragil em relagao a con-
teudo e nas relagbes com as demais
funcdes de preservagao e comunicagao
do seu patrimbnio, este programa visa
fomentar o MCC/UFRN, seus acervos e
tematicas correlatas, como fonte de co-
nhecimento e de informacgdes, que
devem ser disponibilizadas para dife-
rentes publicos.

Essa concepgao € amparada pela lei do
Estatuto dos Museus, art. 28, que esta-
belece que “o estudo e a pesquisa funda-
mentam as acgdes desenvolvidas em
todas as areas dos museus, no cumpri-
mento das suas multiplascompeténcias”,
reforcando o dever das instituicdes mu-
seoldégicas em desenvolver a pesquisa
basica, sobre acervos e tematicas relacio-
nadas ao museu, e a pesquisa aplicada,
sobre as diferentes praticas cotidianas
da instituicao museal (Brasil, 2009).

A atividade de pesquisa no Museu
Camara Cascudo/UFRN deve fazer parte
do cotidiano das suas diversas equipes,
estendendo-se, inclusive, a pertinéncia
das praticas e a¢des realizadas pela insti-
tuicdo e sua possivel influéncia no pu-
blico visitante.

Dessa forma, este Programa de Pesquisa
se desenvolve a partir de dois eixos:

B Pesquisa basica: tem como principio
a pesquisa nas areas relacionadas ao
MCC/UFRN, como Museologia, Antro-
pologia, Etnologia, Arqueologia, Pale-
ontologia, Artes, Estudos Ambientais,
Historia, Ciéncia, Cultura e Educacao,
entre outras, e é destinada a gerar in-
formacdes a partir dos acervos, da
histdria institucional e do recorte pa-
trimonial do Museu;

B Pesquisa aplicada: contempla os es-
tudos museoldgicos relacionados as
normas de conservagao, gestao de
acervos, pesquisas de publico, comu-
nicacao, avaliacao de exposicoes, ar-
quitetura, gestao de museus, entre
outras investigacdes aplicadas mais
diretamente a cadeia operatdria da
museologia e a pratica cotidiana do
MCC/UFRN.

As duas naturezas de pesquisas podem
ser realizadas por docentes, técnicos, dis-
centes, pesquisadores do Museu e/ou de
outras unidades da UFRN e outras insti-
tuicdes, visando a producao e divulgagao
deconhecimentorelacionadoaosacervos
e tematicas relacionadas ao Museu.

Como museu universitario, o MCC/UFRN
incorpora o principio da indissociabi-
lidade do ensino, da pesquisa e da ex-
tensao, com a responsabilidade de
fomentar o desenvolvimento da pesquisa
académica realizada por docentes, téc-
nicos, discentes e pesquisadores da
UFRN, bem como de outras instituicdes e
pesquisadores externos. As agdes de pes-
quisa académica do MCC/UFRN devem,
portanto, seguir os principios e diretrizes
da Resolucéo n° 130/2018-CONSEPE, de
28 de agosto de 2018, que regula as ativi-
dades de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao (PD&I) na UFRN.

Estimulos a pesquisa de forma colabo-
rativa em acdes interdisciplinares nas
areas de conhecimento ja consolidadas
quanto na interagcao com os diferentes
niveis de ensino, e com a extensao uni-
versitaria, reforcando parcerias internas
e externas, sao estratégias que conso-
lidam a Politica de Pesquisa da UFRN
(PDI 2020-2029).

Programas .
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Museu Camara Cascudo Programas .

Os dois eixos desse Programa podem ser

)] ] )
desempenhados tanto pelo corpo I n Ic I at Iva s

técnico do préprio museu quanto por
equipes mistas e pesquisadores inde-

V4 ®
pendentes, interessados em trabalhar di- eSt ra te I ca s.
ferentes recortes tematicos relacionados ®

a instituicdo. Nesta perspectiva, cabe a

Coordenadoria Técnico-Cientifica e Cul- O'I Institucionalizar, estabelecer e am-
tural estimular e favorecer o desenvolvi- pliar grupos, linhas, projetos e pro-
mento de pesquisas internas, realizadas gramas de pesquisa ho MCC/UFRN
pelo Museu, e externas, realizadas sobre (IE.OLf);

o Museu.

i o 02 Fomentar parcerias com profes-
Serd necessario, portanto, estruturar sores e outras unidades acadé-

linhas de pesquisa, que podem se des- micas da UFRN (IE.02.f);

dobrar em grupos e/ou temas especi-

ficosdeinvestigacao,e,porconsequéncia,

possibilitar o delineamento, o desenvol- 03 Firmar convénios com outras insti-
vimento e estruturagao de uma rede de tuicbes para realizagcao de pes-
informacdes com a potencialidade de quisas (IE.03.f);

Centificos, participaco om encontros, ()4 Forealecer @ divulgagso das pes-
» P pag¢ ! quisas, internas e externas, sobre o

simpodsios e semindarios académicos, ex- MCC/UFRN no website. nas redes
1

POSIGOeS, Ilv.rqs, .catalogo,s " folders € sociais e no boletim da instituicao
outros materiais diversos, fisicos e/ou di- (IE.04f)

gitais, que aprofundem o compartilha-
mentodeconhecimentoeacomunicacao
do MCC/UFRN com diversos publicos.

Exposicao Anatomia Comparada. Acervo MCC. Foto: Victor Eduardo.
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Programa

Arquitetonico-Urbanistico

O Programa Arquitetonico-Urbanistico
abrange a conservacao e adequagao dos
espacgos internos e externos do museu,
para que a instituicdo possa cumprir suas
funcdes e possibilitar o bem-estar de
todos os usuarios. Ele determina as ne-
cessidades espaciais e de infraestrutura
(instalagbes e equipamentos) da insti-
tuicao, considerando os aspectos de con-
forto ambiental, circulagcado, identidade
visual, possibilidades de expansao, aces-
sibilidade fisica e inguagem expografica
voltadas as pessoas com deficiéncia.

E fundamental que o Museu Camara
Cascudo/UFRN seja um local seguro,
acessivel e salubre. Portanto, a regulari-
zagao predial por meio da obtenc¢ao do
Alvara de Funcionamento do Municipio e
do Auto de Vistoria do Corpo de Bom-
beiros (AVCB) devera ser alvo desse Pro-
grama, bem como o atendimento a
legislagcdo especifica de acessibilidade,
por meio da busca permanente do rom-
pimento de barreiras fisicas, comunica-
cionais, sociais e atitudinais. Ambos
articulados ao Programa de Segurancga,
Exposi¢cdes e Acessibilidade Universal.

As agdes visando a qualificagdo dos es-
pacos do MCC/UFRN devem ser plane-
jadas por meio da proposicdo de um
calendario anual de manutencao, pre-
vendo verificagdes periddicas das insta-
lacdes fisicas desses espagos,
responsaveis por abrigar as mais diversas
acdes desenvolvidas pelo Museu.

Programas .

Iniciativas estratégicas:

Ol
02

O3

Sistematizar demandas e ro-
tinas de manutencao geral do
Museu (IE.O1.9);

Reforcar os lagos com a comu-
nidade do entorno, construindo
sentimentos de pertencimento,
para valorizagao e preservagao
do Museu (IE.02.9);

Concluir e implementar o Plano
Espacial de Ocupacgao do Pa-
vilhao de Exposi¢des (IE.03.9);

O4
O5

O6

Qualificar o espaco do Parque
do Museu (IE.04.9);

Elaborar Projeto de Qualifi-
cacao do Pavilhdao de Expo-
sicoes (IE.05.9);

Criar o café e a loja do Museu
(IE.06.9).
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Programas .

Programa de Seguranc¢a

O Programa de Seguranca abrange todos
os aspectos relacionados a seguranca do
museu, das edificacdes, do acervo e dos
publicos internos e externos, incluindo,
além de sistemas, equipamentos e insta-
lacdes, a definicao da rotina de segu-
ranca e as estratégias de emergéncia.

Este programa deve ser executado a
partir do conceito de gestao de riscos, ou
seja, deve integrar esforcos para mini-
mizar riscos para o acervo, prédio e usu-
arios do museu - publico visitante e corpo
funcional.

Deste modo, ele se relaciona diretamente
com o Programa de Acervo, onde
também estdao contempladas medidas
de seguranca especificas para o acervo, a
exemplo da documentagcao sistema-
tizada das cole¢des. Faz uma interface
também com o Programa Arquitetdénico,
onde os aspectos relativos a acessibi-
lidade, circulacao, rotas de fuga, zonea-
mento de atividades e instalagdes de
equipamentos sao considerados. E com
o0 Programa de Gestao de Pessoas, uma
vez que nele estao também contem-
pladas medidas de qualificagao conti-
nuada dos profissionais de todas as areas
do museu, de modo que todos tenham
uma visao sistémica do aspecto de segu-
ranca na instituicao. Ha também a in-

terface com o Programa Institucional,
visto que sdao necessarias parcerias com
instituicoes externas, a exemplo dos
orgaos de seguranga publica.

Para cumprir o que determina a lei do Es-
tatuto dos Museus, art. 23, que diz que
“os museus devem dispor das condig¢oes
de segurancga indispensaveis para ga-
rantir a protecao e a integridade dos bens
culturais sob sua guarda, bem como dos
usuarios, dos respectivos funcionarios e
das instalacées”, o MCC/UFRN deve
dispor de um Programa de Segurancga
periodicamente testado para prevenir e
neutralizar perigos (Brasil, 2009).

O Programa de Segurancga esta baseado
em trés eixos, que devem estar bem arti-
culados e coordenados para garantir a
sua qualidade:

B Estrutura e recursos humanos: trata
do treinamento de funcionarios para
execucao do Plano de Segurancga e
da publicacdo de manuais e/ou
normas, para funcionarios e publico
visitante, sobre a seguranca da insti-
tuicao;
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B Planos e trabalhos de prevencio:
prevé a realizacdao de diagndsticos
periddicos de seguranca da insti-
tuicdo, bem como a implantagcao e
atualizacdo de Plano de Segurancga
contrasinistros, vandalismo, incéndio,
enchente, roubo, furto, retirada de
usuarios e retirada de acervo. Bem
como as emissdes do Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros (AVCB) e do
Alvarad de Funcionamento;

[l Controle e monitoramento: abrange
questoes relativas ao controle e re-
gistro de entrada e saida de usuarios,
sistema eletrébnico de monitora-
mento por cameras, sistema de de-
teccdo de incéndio, bem como
instalacdes e equipamentos de ex-
tincdo de incéndio (extintores,
sprinklers, hidrantes, reservatério de
agua, entre outros), sinalizacao de
saidas de emergéncia.

A elaboracao do Programa de Seguranga
deve partir de uma perspectiva global,
atendendo aspectos relativos as co-
lecoes, edificacdes e pessoas, e contem-
plando rotinas de seguranca (supervisao
dos espacgos e equipamentos), transporte
e movimentacao interna dos bens, ela-
boracao de planos de segurancga contra
incéndios, roubos e furtos, didlogo com
as instituicdes de seguranga publica (Po-
licias Civil e Militar, Corpo de Bombeiros,
Defesa Civil), em interface com o Plano
de Gestao de Riscos e diferentes pro-
gramas deste Plano.

Iniciativas
estratégicas:

Ol
02

Implementar o Plano de Segu-
ranca e Gestdo de Riscos do MCC/
UFRN (IE.O1.h);

Regularizar condi¢bées de segu-
ranca e documentacao para fun-
cionamento do museu (IE.02.h).

Programas .
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O Programa de Financiamento e Fo-
mento abrange o planejamento de es-
tratégias de captacao, aplicagcao e
gerenciamento dos recursos econdmicos
dentro do museu. O programa objetiva
identificar estratégias de captacao dere-
cursos de diversas fontes, como: orcga-
mento prdéprio, patrocinio, convénio,
parceria e leis de incentivo fiscal, com
vistas a aumentar os recursos dispo-
niveis, garantindo, assim, o pleno funcio-
namento do museu, de forma sustentavel
e atuante.

Instituicdes museoldgicas sao altamente
onerosas, seja pela necessidade continua
de preservagao do seu patriménio, seja
pela crescente profissionalizacao e espe-
cializacao de suas equipes, pela comple-
xidade das questdes de seguranga e
prevencao e, por fim, por conta do alto
rigor técnico e narrativo necessario as
suas acdes de comunicagao com o pu-
blico, como exposicdes, eventos cienti-
ficos, eventos culturais, entre outras.

O Museu Camara Cascudo, 6rgao suple-
mentar da Reitoria da UFRN, apesar de
possuir dotacao orgcamentaria, nao con-
segue manter sustentavelmente todas
as suas atividades, ja que o recurso re-
cebido é insuficiente para cobrir as des-
pesas inerentes ao seu funcionamento.

Tendo em vista o crescente contingen-
ciamento de receitas financeiras por
parte do Governo Federal/Ministério da
Educacao, fato que afeta diretamente o
repasse de recursos a UFRN e ao MCC, é
consenso que o melhor modelo de fo-
mento para o Museu € a diversificacao
de fontes de receitas, ancoradas em par-
cerias sélidas, que reforcem a marca da
instituicdo patrocinadora e da patro-
cinada.

E crucial também que o MCC/UFRN
conte com a sua associagcao de amigos
para a captacao de recursos e colabo-
racao no desenvolvimento das atividades
da instituicao. Para tanto, o Museu deve
estimular o engajamento da sociedade
na Associacdao de Amigos do MCC, de
modo a participarem de suas atividades
e colaborarem para o financiamento das
acodes da instituicao.

Programas .

Programa de
Financiamento
e Fomento

Iniciativas estratégicas:

Ol

02

Fomentar a transparéncia e de-
mocratizagdo do orgamento,
com definicao de investimentos
prioritarios no Plano Anual de
Gestao (IE.OLi);

Investir em parcerias e coope-
racoes técnicas com outras ins-
tituicdbes publicas e privadas
visando a flexibilizacao, diversi-
ficacdo e ampliacao das re-
ceitas do museu (IE.02.i);

O
O4

O5

Prospectar a captacao de re-
cursos externos (IE.03.i);

Orientar os setores técnicos e
cientificos do MCC/UFRN sobre
0s mecanismos de financia-
mento de projetos de rele-
vancia para a area museal
(IE.04.i);

Instituir novas fontes de re-
cursos internos (IE.O5.i).
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Programa de Comunicacao

O Programa de Comunicagao tem como
objetivo articular iniciativas estratégicas
para consolidar a imagem institucional
do MCC/UFRN, aumentar a repercussio
de projetos e atividades desenvolvidas,
além de fidelizar e conquistar novos pu-
blicos, presencial e digitalmente. Nesse
sentido, as agdes de comunicacao pre-
cisam se articular a missao institucional
para enfrentar diretamente os objetivos
estratégicos previstos neste plano.

No campo da comunicagao social, as
acdes desenvolvidas devem priorizar a
promoc¢ao do didlogo com a sociedade,
além de estimularinternamente a cultura
de transparéncia e divulgacao de ativi-
dades e projetos, buscando a ampliagcao
da presenca midiatica do museu para,
assim, contribuir com a formacao e di-
versificacdao de publicos e o reconheci-
mento do MCC como espago de
promoc¢ao da educacgao, lazer e bem-
-estar. Essas agcdes devem ainda con-
tribuir para melhorar o posicionamento
do museu enquanto instituicao de van-
guarda na defesa da ciéncia e da cultura,
além de ser referéncia na preservacgao do
patrimonio cientifico e cultural.

Asacgdes de Comunicacaodo MCCdevem
ainda seguir os principios e diretrizes da
Resolucdo n° 182/2017-CONSEPE, de 14
de novembro de 2017, que institui a Po-
litica de Comunicacao da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, além de
garantir o cumprimento dos principios
da publicidade e transparéncia na admi-
nistracao publica previstas na Consti-
tuicdo Federal, e na Lei n° 12.527/2011, a
Lei de Acesso a Informacao.

De forma ampliada, a comunicagao
também deve atuar na re-imaginacgao de
acdes e experiéncias oferecidas pelo
Museu, apoiando os processos de comu-
nicacao museal, a articulagcdo com a rede
de parceiros e comunidades, além de
apoiar a construgcao de um ambiente or-
ganizacional inspirador e préspero.

Pela sua natureza articuladora, o Pro-
grama relaciona-se diretamente com
todos os demais programas do Plano
Museoldgico, especialmente o de Gestao
Institucional, e sera coordenado pela
equipe de comunicacao da Assessoria
Técnica do MCC/UFRN, recentemente re-
forcada com a chegada de um jornalista,
além da atuacao de bolsistas e estagi-
arios da area.

Como principais desafios,a comunicagao
do Museu Camara Cascudo precisa en-
frentar a indefinicao da identidade insti-
tucional, a fragilidade dos seus canais de
comunicagao com a sociedade, as falhas
na divulgacao dos eventos e a timida pre-
senca virtual, além de lidar com a con-
corréncia de outras fontes de informacao
e da visao negativa em relagcao a insti-
tuicao.

E preciso ressaltar que, durante a pan-
demia, o Museu péde ampliar o alcance
de suas agdes com uma extensa progra-
macao de lives, postagens em redes so-
ciais e atualizacao do site institucional.
Agora, com a estruturagao da equipe e a
conclusao do Plano de Comunicagao,
serd possivel organizar os fluxos de co-
Mmunicacao para que possam contribuir
com a conquista dos objetivos da insti-
tuicdo e desenvolvimento de suas inicia-
tivas estratégicas.

Programas .
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Iniciativas estratégicas:

Ol
02

O3

O4

O5

Implementar o Plano de Comu-
nicacdo do MCC/UFRN (IE.O1));

Atualizar as informag¢des do
MCC/UFRN no Cadastro Na-
cional de Museus (lbram) e fer-
ramentas similares (IE.02.j);

Promover acdes de difusao da
missao, identidade e dos
acervos do MCC/UFRN junto 3
comunidade académica e a so-
ciedade (IE.03.));

Implementar agcdes de comuni-
cacao e marketing para recu-
perar e reforcar a memodria
afetiva do publico (IE.04.));

Orientar setores do MCC/UFRN
sobre o uso da marca institu-
cional e reforcar a divulgacao
do manual de identidade da
marca (IE.05.j);

O6

o7

o8

o9

10

Implementar acessibilidade nos
conteudos disponibilizados nos
canais de comunica¢do do MCC/
UFRN (IE.06.));

Completar o conteudo do site
do MCC/UFRN para que relina
informacdes completas sobre a
instituicao (IE.07.j);

Desenvolver uma estratégia di-
gitalintegrada de comunicagao
mais eficiente com publicos di-
versos, por meio do website,
aplicativos moveis e redes so-
ciais (IE.08.));

Disseminar os estudos reali-
zados por pesquisadores (in-
ternos e externos) sobre os
acervos do MCC/UFRN (IE.09,j);

Consolidar a imagem institu-
cional do MCC/UFRN, alinhada
com as diretrizes deste Plano
Museoldgico (IE.10.)).
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Museu Camara Cascudo

Programa Socioambiental

O Programa Socioambiental abrange
um conjunto de ac¢des articuladas, com-
prometidas com o meio ambiente e as
areas sociais, a partir da incorporacao de
principios e critérios de gestao ambiental
e inclusao social no Museu Camara
Cascudo/UFRN. Seu objetivo é imple-
mentar ac¢des estratégicas voltadas a
conservagao e preservagao ambiental, vi-
sando integrar esforgcos tanto do museu,
quanto das comunidades, para mini-
mizar os impactos ambientais e melhorar
a qualidade de vida do publico interno e
externo do museu.

Como drgao suplementar da UFRN, o
MCC/UFRN se alinha com os valores e as
acdes propostas pela Universidade.
Assim, deve buscar, ao lado da Diretoria
de Meio Ambiente da Superintendéncia
de Infraestrutura, de forma multidisci-
plinar e multissetorial, treinamento e
adequacao quanto a Politica de Susten-
tabilidade Ambiental da UFRN.

Por meio dessa Politica, a UFRN esta-
belece protocolos e tecnologias ade-
quadas a atividades de monitoramento
da qualidade e uso racional de dgua, con-
trole de zoonoses e insetos vetores,
limpeza publica e gestdao integrada de
residuos sélidos domésticos, perigosos e
da construcgao civil, arborizagcao urbana e

ornamental, tratamento de efluentes e
reuso de esgoto tratado para irrigagcao e
compactacao de solo, eficiéncia ener-
gética, contratagcdes sustentaveis, além
de educacao ambiental aplicada de
modo transversal a cada atividade de-
senvolvida.

O Programa se articula também com o
Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da
UFRN, uma ferramenta institucional de
planejamento que possibilita estabe-
lecer praticas de sustentabilidade e de
racionalizagdo dos gastos institucionais e
dos processos administrativos, caracteri-
zando uma agenda estruturante para
uma atuagao socioambiental correta.

O MCC/UFRN deve promover a internali-
zacao dos principios de sustentabilidade
socioambiental - ambientalmente
correto, economicamente viavel, social-
mente justo e culturalmente aceito - pla-
nejando e definindo medidas de praticas
ambientais que devem ser aplicadas nas
diferentes atividades cotidianas do
Museu, enfatizando o papel da organi-
zacao administrativa e da gestao partici-
pativa como fatores fundamentais para
viabilizar agdes de sustentabilidade.

MCC Plano Museolégico 2022-2026

Programas .

Detalhe da exposicao Aves e Evolucgdo. Acervo MCC. Foto: Ayrthon Medeiros
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Para além dos cuidados com areas verdes
e da gestao energética e de agua, a sus-
tentabilidade deve ser capaz de refletir a
respeito da relagao das pessoas com a
natureza, o lazer e a alimentacao, bem
como sobre as condi¢des laborais.

Portanto, o Museu Camara Cascudo/
UFRN expressa neste programa o com-
promisso de desenvolver agdes que for-
talecam a sua Responsabilidade Social,
como uma instituicao museoldégica uni-
versitaria embasada nos eixos: inclusao
social; desenvolvimento econdmico,
social e cultural; producao artistica; e
defesa do meio ambiente e do patri-
monio cientifico e cultural.

A responsabilidade social do Museu rela-
ciona-se com os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel da Agenda 2030
(ODS) da Organizacao das Nag¢des Unidas
(ONU), principalmente os de numeros 4,
8 €10, os quais buscam, respectivamente,
“assegurar a educacao inclusiva e equi-
tativa e de qualidade, e promover opor-
tunidades de aprendizagem ao longo da
vida para todos”, “promover o cresci-
mento econdmico sustentado, inclusivo
e sustentavel, emprego pleno e pro-
dutivo e trabalho decente para todos” e
“reduzir a desigualdade dentro dos
paises e entre eles”.

No ambito externo, o Museu deve ex-
plorar o seu potencial como agente de
transformacao social, desenvolvimento
humano e sustentabilidade, estimulando
discussdes sobre educacao ambiental e
se conectando com a realidade do meio
onde encontra-se inserido e aos demais
territérios de populagdes socialmente
vulnerabilizadas do estado do RN, am-
pliando desse modo os lagos de coope-
racao e parcerias com a sociedade civil e
as diversas instancias do setor publico e
do sistema produtivo.

Iniciativas

estratégicas:

Ol
02

O3

Adequar o MCC as boas praticas
socioambientais (IE.O1l);

Atuar de forma colaborativa com
associacgoes, cooperativas e
agentes que se dedicam a causa
socioambiental (IE.O02.1);

Sistematizar e intensificar ativi-
dades cientificas, educativas e
culturais, com tematica socioam-
biental, no Parque do Museu
(IE.O3.I).

Programas .
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Programa de
Acessibilidade

Universal

O espagco museal tem como principal
funcao social a comunicacao de seu
acervo e do conhecimento produzido a
partir deste para com o publico. Porém,
barreiras arquiteténicas, atitudinais ou
nas formas de comunicagcao sao ele-
mentos comumente Vvistos Nos espagos
culturais que desfavorecem a interacao
dos mais variados publicos com o acervo
e o conteudo exposto, impedindo o
espaco de cumprir com sua principal
funcao.

Nesse sentido, o Programa de Acessibi-
lidade vem em concordancia com a Lei
Brasileira de Inclusao e Acessibilidade, n°
13.146, de 2015, que estabelece o direito
de acesso a espacgos de cultura, bem
como o de exercer os direitos de cida-
dania e participagcao social. Assim, a in-
clusdao de acgdes e atividades inclusivas
gue contemplem os aspectos fisicos,
cognitivos e atitudinais torna-se obriga-
tério e deve ser contemplado neste Plano
Museoldgico.

O Museu Camara Cascudo, compreen-
dendo a diversidade do publico que o
visita, objetiva, por meio deste programa,
promover a eliminacao de barreiras ga-
rantindo amplo acesso aos espacgos e ao
conhecimento. Assim, é indispensavel a
proposicao de acdes que tratem de se-
gurancga, respeito e plena fruicao para
todos.

Programas .

Destarte, serao compreendidos projetos
e estratégias que contemplem formas de
acolhimento dos diferentes publicos na
perspectiva de possibilitar o atendi-
mento de necessidades especificas
como: abordagens, sinalizagao, uso dos
espacos, adequacgao da linguagem e mo-
biliario, além da promocao de atitudes
acolhedoras e comprometidas com a di-
versidade, levando em conta diferentes
elementos (cultura, idade, género, raga,
etnia, condi¢cao econdmica e social).

O Programa de Acessibilidade do MCC/
UFRN esta de acordo com a Politica de
Acessibilidade e Inclusdao da UFRN, ali-
nhado as metas do Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI) e a Agenda
2030, atendendo particularmente ao Ob-
jetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4
(ODS 4). Alinha-se também a dois impor-
tantes documentos da area de cultura no
Brasil: o Plano Nacional de Cultura (PNC)
de 2010 e o Plano Nacional Setorial de
Museus.
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Implementar o Plano de Aces-
sibilidade do MCC/UFRN, ali-
nhado a Politica de
Acessibilidade da UFRN
(IE.O1.m);

Definir estratégias de atracao e
comunicagao com publicos es-
pecificos (educadores, familias,
idosos, populagcao da periferia,
populacao em vulnerabilidade
social, pessoas com defici-
éncia...) (IE.02.m);

O3

Programas .

In|<:|at|vas estratégicas:

Desenvolver acdes educativas e
culturais inclusivas para pu-
blicos em situacao de vulnera-
bilidade social (IE.03.m).
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O Programa de Curadoria Digital trata do
conjunto de estratégias que envolvem a
gestao e a preservagao de recursos di-
gitais a longo prazo, tendo como desafio
atender geracgdes atuais e futuras de usu-
arios. O programa abrange também os
processos de arquivamento e de preser-
vacao digital, as metodologias neces-
sarias para a gestao de dados e de
capacidade para gerar novas fontes de
informacao e de conhecimento.

Este programa inclui a gestao da infor-
macao desde a sua produgcao em am-
biente digital, a producao da meta
informacao, a organizacao e avaliagcao da
informacao, a definicao de boas praticas
de digitalizacao, a preservacao digital,
entre outras atividades que possibilitam
0 acesso continuado e integral aos re-
cursos digitais.

A grande quantidade de informagdes em
formatos digitais, nato digitais ou con-
vertidas, requer a implantagcao de infra-
estruturas tecnoldgicas, informacionais
e gerenciais para a curadoria desses re-
cursos. O material digital deve ser pre-
servado ativamente, usado e reusado
para novos propodsitos, ampliando seu
valor, e criando novos materiais.

A Curadoria Digital no MCC/UFRN deve
ser uma acao interdisciplinar capaz de
integrar o campo das ciéncias, da cultura
e das novas tecnologias. Ela deve mobi-
lizar musedlogos, bibliotecarios, pesqui-
sadores, fotdégrafos, programadores,
designers, comunicadores, gestores, e se
possivel, todos os envolvidos na insti-
tuicdo, nas diversas areas, compondo,
assim, uma gestao compartilhada.

Ao se relacionar ao contexto digital das
tecnologias da informacao e comuni-
cagcao, o Programa de Curadoria Digital
deve possibilitar ao MCC/UFRN adap-
tar-se as novas realidades e desafios im-
postos aos espacos culturais e, também,
a ampliacao do alcance de novos pu-
blicos. Este novo olhar sobre os materiais
digitais exige como contrapartida a
busca de infraestruturas para que a pre-
servacao digital se torne tecnologica-
mente possivel e legalmente ética.

Programa de
Curadoria
Digital

Programas .
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Nesse contexto, a Curadoria Digital, cen-
trada no uso e reuso de materiais, mos-
tra-se como ferramenta essencial para o
fortalecimento institucional do Museu
Camara Cascudo/UFRN no mundo di-
gital. Sendo assim, o museu deve desen-
volver agdes centradas na promogao do
uso e reuso de materiais digitais, tornan-
do-os mais visiveis e interativos, visando
fortalecer o didlogo entre o museu e seus
visitantes.

O MCC/UFRN deve pensar novos for-
matos curatoriais em espacgos virtuais
qgue possam constituir-se como espacgos
de experiéncia positiva junto aos seus
publicos. Desse modo, deve propor agoes
gue garantam gue o museu continue a
alcancar as pessoas, mesmo que nas
suas casas, € que as pessoas continuem
a ter acesso ao museu, as suas expo-
sicdes, colecdes e demais atividades
cientificas, educativas e culturais,mesmo
gue de forma remota.

Iniciativas
estratégicas:

Ol
02

O3

Instituir praticas de Curadoria Di-
gital no MCC/UFRN (IE.O1.n);

Inovar na capacidade de desen-
volver acoes cientificas, educativas
e culturais interativas que também
valorizem o acervo do MCC/UFRN
(IE.02.n);

Disponibilizar os acervos e expo-
sicdes virtuais em outras plata-
formas virtuais como Wikimedia,
Google Art & Culture e Creative
Commons (IE.O3.n).

Programas .
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Estratégias de
execucao,
monitoramento
e avaliacao

Os programas deste Plano Museoldgico serao desenvolvidos por meio

de projetos organizacionais, disciplinados pela Resoluc¢do n° 009/2021-

CONSAD, exequiveis e adequados as especificidades e condi¢cdes do

Museu Camara Cascudo/UFRN, nos quais serdo informados as en-

tregas, os responsaveis pelas atividades, o cronograma de exe-

cucao,a metodologia adotada e os riscos associados a iniciativa.

No ambito dos projetos, cada equipe devera fazer a discussao

e executar as tarefas necessarias ao cumprimento das ini-
ciativas.

O Museu Camara Cascudo ira garantir a execucao deste
Plano Museolégico por meio do desenvolvimento dos
programas, iniciativas estratégicas, agées e projetos or-
ganizacionais, bem como com a implementac¢ao de
procedimentos de monitoramento das atividades,

por parte da Gestao e das equipes do Museu.



A execucao das acgdes e projetos deste
Plano Museolégico depende da capa-
cidade de conciliagcao das tarefas das
equipes com seus processos diarios, da
disponibilidade de recursos humanos e
orcamentarios, da complexidade técnica
na implementagao de mudancgas nos sis-
temas integrados da universidade e de
mudang¢as de comportamento organiza-
cional pela comunidade de servidores e
colaboradores do Museu.

Os Objetivos Estratégicos (OE) sao des-
dobrados em Iniciativas Estratégicas (IE)
que, por sua vez, sao detalhados em
Acdes que gerarao projetos organiza-
cionais. O percentual de conclusao dos
Objetivos Estratégicos (OE) sera cal-
culado, portanto, a partir do numero de
acodes concluidas por cada Iniciativa Es-
tratégica (IE). Sendo assim, os indica-
dores das A¢cdes devem ser monitorados
para que, em caso de conclusao, com-
ponham o indice de cumprimento do
OE. Esse monitoramento sera realizado
anualmente, semestralmente e trimes-
tralmente, a depender da complexidade
das agdes.

O Museu Camara Cascudo devera imple-
mentar como estratégia de monitora-
mento e avaliagdo deste Plano
Museoldgico as seguintes etapas:

Acompanhamento e Ava-
liacao de Indicadores

I Reunides trimestrais para o acompa-
nhamento dos indicadores estabele-
cidos, visando discutir e refletir sobre
os aspectos que precisam de atencao
ou redirecionamento;

I Reunido realizada ao final de cada
ano para acompanhar e avaliar as
metas (indicadores) de cunho institu-
cional, dos setores e suas equipes, e
individuais, visando discutir, refletir e
sugerir estratégias de gestao para so-
lucionar as possiveis causas que
podem ter levado ao nao alcance das
metas anuais propostas;

I O processo final dessa etapa sera ma-
terializado em um Relatério Anual
de Atividades e Cumprimento de In-
dicadores.

Reuniiao de Planejamento de
Execucao Anual das Acoes
do Plano Museolégico:

. Realizada ao final de cada ano, para
definir as metas institucionais do
Museu, que incluem as metas da
Gestao, dos setores e das equipes,
bem como as metas individuais dos
servidores, articulando todas as
metas as iniciativas estratégicas,
acdes e projetos do Plano Museo-
l6gico;

I Atualizacdo dos planos de trabalho
dos servidores, fundamentada nas
iniciativas estratégicas, acdes e pro-
jetos do Plano Museolégico;

I O processo final serd materializado
em um Plano Anual de Metas que ird
balizar todas as a¢gdes do Museu para
0 ano subsequente.

Estratégias de execuc¢do, .
monitoramento e avaliagdo

Reunido de Planejamento
das Acdes dos projetos

I Realizada ao longo do ano pelas
equipes das unidades internas do
MCC responsaveis pelas Acdes, defi-
nidas no respectivo quadro de agdes,
que devem operacionalizar as inicia-
tivas estratégicas;

. O processo final sera materializado
em um Projeto Organizacional que
ird nortear as agcdes dos setores para
o cumprimento das Ac¢des do Plano
Anual de Metas e do Plano Museo-
l6gico.
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O MCC/UFRN deve ainda criar uma Co-
missao Permanente de Planejamento e
Monitoramento, responsavel por definir
metodologias de planejamento, instru-
mentos de avaliagao, calendario peri-
o6dico de reunides e cronograma de
atividades. A comissao deve ser com-
posta por representantes da alta gestao,
bem como das areas meio e fim da insti-
tuicdao. O trabalho da comissao deve
nortear todo o processo de planejamento
e avaliacdo durante a vigéncia desta
edicao do plano, bem como preparar os
trabalhos para a atualizacdo do docu-
mento em 2027.

Tipo de planejamento

Planejamento estratégico

Planejamento tatico (Planeja-
mento Anual)

Planejamento operacional (Pla-
nejamento dos projetos - desdo-
bramento do quadro de A¢des)

Responsavel

Comissao de Planejamento e
Monitoramento (monitora-
mento)

Comissao de Planejamento e
Monitoramento (conducao) e
unidade internas do MCC (exe-
Cucgao)

Equipes de cada setor respon-
saveis pelas A¢des (conducgao e
execucao)

Estratégias de execuc¢do, .
monitoramento e avaliagdo

Documento

Plano Museoldgico

Plano Anual de Metas

Projetos Organizacionais
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Museu Camara Cascudo Estratégias de execuc¢do, .
monitoramento e avaliagdo

Ciclo de execucao, planejamento
e avaliacao estratégica

B Execucao do Plano Anual de Metas, B Verificagao das agdes vinculadas as
com base no quadro de agdes esta- Iniciativas Estratégicas (IE) e aos res-
belecido a partir do Plano Museo- pectivos Objetivos Estratégicos (OE);
I6gico, conduzido pela Comissao de
Planejamento e Monitoramento. O B Calculo do indicador do Objetivo Es-

preenchimento e a priorizacao das
acoes sao realizados pelas unidades
internas;

tratégico (OE) com base no numero
de ag¢des concluidas para cada Ini-
ciativa Estratégica (IE).

I Planejamento e execucdo dos pro-
jetos, a partir das iniciativas priori-
zadas no Plano Anual de Metas, pelas
unidades internas do MCC;

B Calculodosindicadores paraas metas
definidas para cada projeto (cons-
tante no quadro de ag¢des);

MCC Plano Museolégico 2022-2026 54| 59




Estratégias de execuc¢do, .
monitoramento e avaliagdo

Executar acgdes dos
programas (quadro
de acdes)

Calcular indicador(es)
da(s) acao(des) (metas)

Planejar acdes dos programas
(quadro de ac¢des)

Verificar qual Iniciativa Calcular o percentual de
Estratégica(lE) a acao cumprimento do Objetivo
estd vinculada Estratégico(OE)
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