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O Museu Camara Cascudo (MCC), no ano de 2023, foi marcado por mudancas na sua
estrutura administrativa. Houve a mudanca da direcao e, por mais que se tenham
mantidos os processos iniciados pela gestdo anterior, ndo ha como nao haver
alteracdes nos rumos da conducgao administrativa.

Muitas das acdes, que fazem parte dos procedimentos mais corriqueiros, obviamente
nao entraram neste relatorio. Tendemos a considerar e valorizar aquelas que provocaram
uma alteracao significativa na situacdo posta. Uma dessas acdes, que pode parecer
pontual e de interesse restrito, poderd, na verdade, afetar todo o conjunto de relagcbes
internas e externas que o MCC mantém. Foi aprovado o plano de comunicagéo do
MCC. Este foi o primeiro passo tanto para evoluir na comunicagcdo externa como para
estabelecer fluxos mais dinamicos e indefectiveis na comunicagéo interna.

Com relacao ao publico externo, o MCC esta perseguindo um melhor transito
comunicacional. E necessario, entao, estabelecer uma relacdo mais estreita com a
sociedade, seja ela representada por uma instituicdo, uma entidade, uma comunidade
ou um individuo apenas. O plano de comunicagao tem a preocupacao de tornar o ato
comunicativo mais claro, transparente e focado na segmentacao do publico almejado,
com isso espera-se que haja maior participacéo social na preparacao e na divulgacao
dos conteudos do MCC.

Referente ao pessoal interno, o plano de comunicagdo promete processos
comunicativos mais fluidos, mais atentos e mais bem coordenados entre os diversos
setores, assessorias e direcdo do MCC. Dessa forma, o plano de comunicacédo do
MCC traz uma perspectiva de melhora do ambiente de trabalho, criando uma melhor
interatividade entre os diversos setores, que podera refletir também em uma melhora
do ambiente social. O proximo passo sera estimular mais engajamento dos servidores
nos processos internos propostos pelo plano de comunicacgéo e, portanto, criar
estratégias para aumentar a conexdo entre o museu e a sociedade.

Olavo Fontes Magalhdes Bessa

Diretor do Museu Camara Cascudo
Gildo Joseé dos Santos Junior
Vice-diretor do Museu Camara Cascudo
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Museus n?evem ser lugares onde
somente os curadores falam, expondo
suas ideias geradas internamente. Se
quisermos a participacao ativa da
sociedade nas agcoes dos museus,
esses tém que se conformar, também,
como lugares de escuta e acolhimento
das multiplas falas que existem a seu
redor. O papel mais importante dos
museus deveria ser o de dar a voz
aqueles que nao ate
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DESTAQUES

Aquisicao e Instalacdo de Armarios Deslizantes para a Reserva
Técnica de Etnologia.

Com Crescimento e Alcance Sustentados, Instagram do MCC esta
Entre as 5 Contas mais Acompanhadas na UFRN

Aumento dos Visitantes com Novos Récords de Publico
Aprovacao do Plano de Comunicacdo do MCC no Conselho Diretor

03 Cursos de Peso: Martha Marandino (USP); Miguel Chikaoka

(Kamara Ko) e Pascale Robert (Institut de Recherche pour le
Développement).

172 Primavera dos Museus Participativa com a inclusdo de Grupos de
Cultura Negra, da comunidade LGBTQIAP+ e de Povos Indigenas.

Museu para Todos: Acolhimento de 16 agbes externas de carater
educativo, social, cultural ou de preservacdo ambiental.

Apoio institucional a 25 projetos de salvaguarda do patriménio
arqueologico

Cerca da metade dos servidores foram cadastrados no Polare com
resultado eficiente e de qualidade.

Aprovacao e publicacao, pela primeira vez, de dois editais para
captacao de recursos e de colaboracdo com o MCC.
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PARTE 1

1-INSTITUCIONAL

Aqui estao apresentadas as acdes relacionadas de forma mais alargada com a
administracdo, a preservacao e a promoc¢do do Museu Camara Cascudo. Essas acdes
abrangem varias areas que sdo essenciais ao funcionamento e a sustentabilidade do
MCC, tais como: administracao geral; gestao de pessoal; financas; competéncias
técnicas e metodoldgicas; aspectos comunicacionais, dentre outros pontos.

1. IMPLANTACAO DO PLANO ANUAL

Este foi o primeiro ano em que, a partir do plano museoldgico, foi elaborado um plano
anual pensado para cada um dos setores do MCC. Dessa forma, houve um
planejamento com base em objetivos bem tracados e ponderados e, ao final do ano,
foi feita uma avaliacédo precisa sobre como os Setores, a Administracdo e a Direcao se
desempenharam em suas atividades.

2. APROVACAO DO PLANO DE COMUNICACAO

Foi aprovado, em reunido plenaria do Conselho Diretor do MCC, o plano de
comunicacdo do MCC. Este foi o primeiro passo tanto para melhorar a comunicacgéo
externa ao museu como para estabelecer fluxos mais dindmicos e indefectiveis de
comunicacao interna.

3. PLANO DE GESTAO DO PARQUE DO MUSEU

O documento, aprovado em Conselho Diretor, foi elaborado pelo Setor de Estudos
Ambientais em parceria com a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Urbanismo de
Natal/RN (SEMURB), o Departamento de Geografia/CCHLA e o Departamento de
Geologia/CCET da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). A finalidade
deste documento é estabelecer os parametros de base para definir os processos
participativos de uso, de gestdo e de manutencgao do Parque do Museu. Ha, também,
a intencao de orientar a divulgacédo dos principais atributos biéticos e abidticos dc
Parque do Museu.



4. NORMATIZACAO DO PAVILHAO EXPOSITIVO

Foram aprovados no Conselho Diretor dois documentos fundamentais para o bom
funcionamento do pavilhdo expositivo: (1) Regulamento do Pavilhdo de Exposicdes;
(2) Instrucado normativa para concepc¢ao, planejamento e alteragcdes de exposicdes no
Museu Camara Cascudo. Estes documentos regulardo e orientardo as atividades
relacionadas ao Pavilhdo Expositivo.

5. NOVO RECORDE DE PUBLICO VISITANTE

Em 2022 houve 22.989 pessoas visitantes, este ano foram registrados 24.696
visitantes. Houve, também, novo recorde de visitagdo no MCC durante os dois
principais eventos do MCC, na data com mais afluéncia de publico: na Semana de
Museus foram 345 visitantes no dia 20 de maio e na Primavera dos Museus foram
1030 visitantes no dia 23 de setembro. Em 2023 houve, ainda, pelo projeto “Minha
Comunidade Vai ao Museu”, 21 grupos vulneraveis atendidos, totalizando 607 pessoas.

6. NUMEROS EXPRESSIVOS NA COMUNICACAO

Durante o ano de 2023 o MCC conseguiu um significativo espaco na midia (radio e
TV). Foram mapeados 24 espacos de midia espontanea, com a duracao aproximada de
02 horas e 12 minutos. Se tivesse sido uma demanda paga, essa exposicdo midiatica
teria custado um pouco mais de R$ 87 mil reais. Os indicadores, foram:

— Divulgacéo de 31 Releases a imprensa;

— 163 espacos de midia espontanea em veiculos de imprensa na internet, radio e
televisao;

— 24 espacos de midia espontanea, com duracao aproximada de 02 horas e 12
minutos, no radioe na TV;

— Realizacao de 28 atendimentos a imprensa;

— Publicacao de 30 reportagens no portal da UFRN com divulgacdo no Boletim da
UFRN;

— Publicacédo de 115 conteldos postados no feed das paginas das redes sociais do
MCC (Instagram e Facebook);

— Publicacédo de 34 videos curtos nas paginas das redes sociais do MCC (Instagram e
Facebook);

— 3012 novos seguidores na pagina do Instagram, um crescimento de 34%.



7. ASSINATURA DE TAC

Foi celebrado o Acordo de Cooperagao Técnica entre o IPHAN e a UFRN. Por meio da
concretizacdo do Termo de Ajuste de Conduta (TAC), com o valor total estabelecido
em R$ 2.081.000,00 (dois milhdes e oitenta e um mil reais), sera possivel fazer a
requalificacdo de alguns dos espacos fisicos e de alguns equipamentos do Museu
Camara Cascudo.

8. OUTROS APOIOS INSTITUCIONAIS

O MCC esta apto a atuar como Instituicdo de Guarda e Pesquisa de Bens Arqueoldgicos
junto ao Instituto do Patrimoénio Histdérico e Artistico Nacional (IPHAN). Em 2023 o
MCC manifestou apoio a 25 projetos realizados no Rio Grande do Norte. Os recursos
provenientes deste apoio permitiram completar algumas iniciativas e financiar outras.
Podemos destacar as seguintes:

— completamento da instalacdo da nova iluminacédo por meio de trilhos eletrizados
nas salas do Pavilhdo Expositivo.

— compra de equipamentos e materiais necessarios ao funcionamento geral do museu.

9. TRES NOVAS SERVIDORAS

O Museu Camara Cascudo recebeu duas novas servidoras por meio de remocgao e
uma servidora Técnico Administrativa para ocupar uma vacancia. Uma das servidoras
€ técnica em assuntos estudantis (TAE), hoje lotada no Setor de Estudos Ambientais,
esta desenvolvendo um projeto afim aquela area. A outra servidora é a Técnica de
Laboratério/Cenotécnica e, hoje, ocupa a fungcédo de coordenadora da Coordenagao
Técnico, Cientifico e Cultural. A servidora que ocupa a vacancia estéa localizada na
Secretaria.

10. CADASTRO NO POLARE

O Polare foi implantado na unidade a partir de outubro, e parte dos setores ja
aderiram. Sao eles: Assessoria Técnica; Secretaria Administrativa; Setor de
Documentacdo e Memoria; Paleontologia. Estdo em fase de implantagcédo: Museologia;
Etnologia; Estudos Ambientais; Setor Educativo e Arqueologia. A experiéncia com

os setores que ja implantaram tem se mostrado positiva.



11. NOVAS ATIVIDADES NO PARQUE DO MUSEU

O Parque do Museu tem cerca de 7.000 m2. No espaco estao previstas diversas agoes
de ensino, pesquisa e extensio. As atividades sdo de duas naturezas: (1) voltadas ao
publico e (2) técnico cientificas. Além da manutencao das atividades ja existentes,
tanto voltadas ao publico como aquelas de natureza técnico-cientificas, o Parque do
Museu recebeu atengdo nas seguintes atividades:

— inauguragao do Jardim da Caatinga;

— implementacéo da producao de compostagem;
— melhoria no sistema de producdo de mudas;

— intensificacdo das visitas mediadas.

12. NOVOS EXEMPLARES PARA A BIBLIOTECA

Até novembro de 2023 a Biblioteca Setorial do MCC catalogou 2.951 titulos
bibliograficos e também carimbou e tombou 1.042 livros. Ao todo sdo 6.512 titulos
catalogados e 8.710 exemplares, além de catalogados, também cadastrados e
tombados. Além dos titulos bibliograficos a biblioteca no ano de 2023 catalogou no
sistema Acervus 368 fotografias, totalizando 508 fotos catalogadas.

13. COLABORACAO COM A RUMUS

Em 2023 entramos no quarto ano de colaboragcdo do MCC com a Rede Universitaria
de Museus da UFRN (RUMUS). Esta colaboracéo se da tanto pelo registro do material
do proprio MCC na rede como pela colaboragdo do MCC com o Nucleo de Arte e
Cultura (NAC) e com o Museu do Serido localizado em Caico. Os servidores do MCC
tém colaborado regularmente com o Nac e com o Museu do Seridé e ocasionalmente
com os outros museus ligados a UFRN.






PARTE 2

Il -EXTENSAO

Adiante estdo elencados os projetos de extensao, os eventos educativos, os
programas culturais, as palestras e os workshops que envolveram o MCC na sua
relagcdo tanto com a comunidade académica quanto com o publico do museu.

1. PROJETOS CONTEMPLADO EM EDITAIS

Em 2023 o MCC participou do cadastro, no SIGAA, de 28 a¢bes de Extensao, das quais
foi o proponente de 18 e atuou como parceiro em 10 agdes. Houve um decréscimo com
relacdo ao ano de 2022, pois o edital voltado para museus passou a permitir somente
um projeto por Unidade Académica. Dentre as agcdes contempladas em editais, as
seguintes tiveram servidores lotados e/ou em exercicio no MCC como proponentes:

a) EDITAL No 010/2022- UFRN/PROEX - APOIO A PROJETOS DE EXTENSAO (NOVAS
PROPOSTAS OU RENOVACAO PARA 2023 — Redescobrindo um Museu de Grandes
Cientistas (2023). Bolsas concedidas: 01 — Recursos financeiros: R$ 2.000,00 —
coordenacdo: ETORE JERONIMO LULA DE MEDEIROS, responsavel pela acéo:
JACQUELINE SOUZA SILVA.

b) EDITAL No 010/2022- UFRN/PROEX - APOIO A PROJETOS DE EXTENSAO (NOVAS
PROPOSTAS OU RENOVACAO PARA 2023) — Socializando o Marco de Touros, no
Museu Camara Cascudo - UFRN. Bolsas concedidas: 02 — Recursos financeiros:
R$ 2.500,00 — Coordenacgédo: KARICIA JULIANA NUNES.

c) EDITAL No 009/2022- UFRN/PROEX - APOIO A PROJETOS DE EXTENSAO NA AREA
DE MEMORIA — Aventuras Cientificas llustradas - Popularizando a Ciéncia
Potiguar. Bolsas concedidas: O1 — Recursos financeiros: R$ 2.000,00 —
Coordenacdao ANA CLAUDIA VENTURA DOS SANTOS Responsavel pela agao:
JACQUELINE SOUZA SILVA.

d) EDITAL No 011/2022 - UFRN/PROEX - APOIO A PROJETOS DE EXTENSAO NA AREA DE
MUSEOLOGIA — Minha Comunidade vai ao Museu. Bolsas concedidas: 05 — Recursos
financeiros: R$ 8.849,00 — Coordenacéo: CRISTIANA MOREIRA LINS DE MEDEIROS.

e) EDITAL No 014/2022-UFRN/PROEX - EVENTOS INTEGRADOS PARA 2023 — 172
Primavera dos Museus no MCC. Bolsas: 00 — Recursos financeiros: R$ 2.000,00 —
Coordenacao: IANO FLAVIO DE SOUSA MAIA.



f) EDITAL No 009/2022- UFRN/PROEX - APOIO A PROJETOS DE EXTENSAO NA AREA
DE MEMORIA — Patriménio Alimentar Indigena do Seridé. Bolsas concedidas: 01 —
Recursos financeiros: R$ 1.850,00 — Coordenacéo: JULIE A. CAVIGNAC.

g) EDITAL No 011/2022 - UFRN/PROEX - APOIO A PROJETOS DE EXTENSAO NA AREA DE
MUSEOLOGIA — Irmandade Coroada: uma proposta expografica em rede. Bolsas
concedidas: 02 — Recursos financeiros: R$ 2.960,00 — Coordenacio: VANESSA
SPINOSA.

h) EDITAL No 010/2022-UFRN/PROEX - APOIO A PROJETOS DE EXTENSAO (NOVAS
PROPOSTAS OU RENOVACAO PARA 2023 — Fala Museu: acdes de comunicacdo do
Museu Camara Cascudo. Bolsas: 02 — Recursos financeiros: R$ 3.000,00 —
Coordenacao: IANO FLAVIO DE SOUSA MAIA.

i) EDITAL No 014/2022-UFRN/PROEX - EVENTOS INTEGRADOS PARA 2023 — Semana
de Museus 2023 no MCC-UFRN (EV367-2023) — Coordenacdo: ETORE JERONIMO
LULA DE MEDEIROS.

j) EDITAL MEMORIA — Observatério Caminhos do Sal - A UFRN compartilhando
memorias e saberes da atividade salineira no Estado do Rio Grande do Norte —
Coordenacédo: DIOGENES FELIX DA SILVA COSTA.

k) EDITAL CURSO DE EXTENSAO — Educacado Ambiental e Patrimdnio Natural: curso
de atualizacao para professores(as) das comunidades rurais da Serra de Jodo do
Vale (RN/PB) — Coordenacéo: DIOGENES FELIX DA SILVA COSTA.

[) EDITAL DESENVOLVIMENTO REGIONAL — Observatorio Geoparque Serido -
Fortalecendo a parceria entre UFRN e o Unico geoparque do RN — Coordenacéo:
DIOGENES FELIX DA SILVA COSTA.

Projetos aprovados:

m) EV038-2023 — MUSEU EM FOCO: FORMACAO E DIALOGO NA CONSTRUCAO DO
MEDIADOR — Coordenadora: CRISTIANA MOREIRA LINS DE MEDEIROS.

n) CR172-2023 — Curso de Paleontologia de Invertebrados da Bacia Potiguar —
Coordenador: CLAUDE LUIZ DE AGUILAR SANTOS.

0) PJ877-2023 — CIENCIA ANDANTE — Coordenadora: JAILMA DA SILVA MEDEIROS.

p) PJ652-2023 — CAMINHO DAS PLANTAS - SUPERANDO A CEGUEIRA BOTANICA —
Coordenadora: CRISTIANA MOREIRA LINS DE MEDEIROS.

q) PJ541-2023 — CURADORIA E ATUALIZACAO DE BANCO DE DADOS DO ACERVO
PALEONTOLOGICO DO SETOR DE PALEONTOLOGIA DO MUSEU CAMARA
CASCUDO - UFRN — Coordenador: CLAUDE LUIZ DE AGUILAR SANTOS.

r) PJ425-2023 — AGRICULTURA URBANA: PRATICAS PEDAGOGICAS PARA UM
CONSUMO SUSTENTAVEL NO PARQUE RAIMUNDO TEIXEIRA DA ROCHA (PARQUE
DO MUSEU) — Coordenadora: PHIETICA RAISSA RODRIGUES DA SILVA.



Outros projetos foram aprovados e tiveram o MCC como parceiro:

s)

t)

u)

V)

w)

X)
y)

z)

CR066-2023 — POLITICAS CULTURAIS: DESAFIOS E POSSIBILIDADES DE ACESSO
A EDITAIS E VERBAS DO SETOR CULTURAL.

PJ195-2023 — MUSEU VIRTUAL: TRONCO, RAMOS E RAIZES.

PJ618-2023 — TECENDO BOAS PRATICAS DE EDUCACAO AMBIENTAL E
SUSTENTABILIDADE NA UFRN.

PJ191-2023 — ACERVO DO MUSEU DE ARTE DO NAC: SALVAGUARDA, ACESSO E
ACOES EDUCATIVAS.

PJ166-2023 — MUSEU EXPANDIDO: CRIACAO E DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS
TECNOLOGICOS PARA O MUSEU CAMARA CASCUDO.

PJ675-2023 — MUSEU SISMOLOGICO EM JOAO CAMARA.

EV180-2023 — PALESTRA: MEMORIA E MODERNIDADE NA FOTOGRAFIA
CONTEMPORANEA (iNDICE ITACOATIARA INGA)

EV1040-2023 — NUANCES DA CAATINGA.

aa) EV716-2023 — AGOSTO DE DEIFILO.
bb)EV593-2023 — VI MOSTRA CIENCIAS NA CIDADE.

2.

a)

b)

c)

d)

e)

EXPOSICOES, MOSTRAS E INSTALACOES

Mostra FAUNA POTIGUAR no Parque da Cidade Dom Nivaldo Monte — de
01/03/2023 a 30/07/2023 — Parque da Cidade Dom Nivaldo Monte / Glauco
Albuquerque — Bolsista CNPQ - Setor de Museologia com orientagdo/coordenacéo
de JACQUELINE SOUZA SILVA.

Exposicdo AVES E EVOLUCAO: uma perspectiva historica (2a edicdo) — 18/05/2023
a hoje — curadoria de GLAUCO FREIRE DE ALBUQUERQUE.

Mostra RN E TERRA INDIGENA — 23/09/2023 a hoje — curadoria colaborativa entre
o0 MCC e comunidades indigenas do RN.

Performance e mostra INSTRUMENTOS DE PROTECAO — de 28/04/2023 a
23/06/2023 — No Dia da Caatinga, celebrado no dia 28 de abiril, instalacao artistica
traz alerta importante sobre a preservacao do bioma e a exploracao do territorio
sertanejo pela industria das energias renovaveis — realizagdo: YASMIN FORMIGA;
responsével: ETORE JERONIMO LULA DE MEDEIROS.

Material bibliografico exposto na Primavera dos Museus e Mostra de artefatos
Nuances da Caatinga — Curadoria: ANA CLAUDIA VENTURA DOS SANTOS;
Colaboracéo: CIRLENE MACIEL DE OLIVEIRA MELO.



3. ACOES EDUCATIVAS

Durante o ano de 2023 mantiveram-se os procedimentos para a visitagcdo mediada no
Museu Camara Cascudo. A equipe do Setor de A¢ao Educativa e Cultural do MCC é
composta por uma Pedagoga e por bolsistas oriundos de diferentes cursos de
Graduacao da UFRN. Sao eles os responsaveis pelas acdes de mediacao realizadas em
torno das exposicoes e no ambito de diferentes atividades promovidas pelo MCC.

As mediacdes sao feitas para grupos a partir de 10 pessoas, que precisam agendar a
visita previamente, definindo o tipo de mediagédo que pretendem receber, em funcao
de seus interesses.

Em 2023, passaram pelo museu 24.696 visitantes no total, dentro desse numero foram
atendidos 371 GRUPQOS, totalizando 12.349 visitantes, dentre os quais: 349 grupos
escolares, sendo 285 de escolas publicas; 21 grupos de pessoas em estado de
vulnerabilidade socioeconémica; 01 grupo de indigenas; 01 grupo de pessoas
quilombola; 98 grupos contendo pessoas com deficiéncia (cognitiva, em maior
numero), que tiveram mediacdes especiais, de inclusdo e acessibilidade; 354 grupos
do Rio Grande do Norte, 05 da Paraiba, 11 de Pernambuco e 01 do Rio de Janeiro.

Vale salientar as visitas feitas por grupos como os das comunidades do Planalto
(Ocupacao Valdete Guerra), Nisia Floresta da ONG Quadra do Saber, pacientes
internos do Hospital Psiquiatrico Doutor Jodo Machado, bem como pessoas em
situagdo de rua assistidos pela Casa de Acolhimento do Alecrim e socioeducativos de
adolescentes infratores em situacdo de semi liberdade, cuja maioria,
aproximadamente 144 pessoas, entre criancas e adultos nunca havia visitado um
museu. Para todos os grupos, além das mediacdes, foram assegurados o transporte,
lanche e oficinas de tematicas variadas, isso, gragas aos recursos provenientes do
Projeto Minha Comunidade vai ao Museu, coordenado pelo Setor de Agao Educativa e
Cultural e, também, do apoio total do Museu Camara Cascudo.

4. MINICURSQOS, PALESTRAS, MESAS-REDONDAS,
ENCONTROS, E OFICINAS

a) MINICURSO — Temas sensiveis e controvérsias na educagcdao museal — Curso on-
line sobre aspectos tedricos e andlises de experiéncias nas perspectivas de curadoria,
mediagao e publico. Formagdo com quatro encontros sincronos on-line, langado



na Semana de Museus (16 de maio) e com continuidade em 13 de junho, 04 de julho e
08 de agosto. 6 de maio, 13 de junho, 04 de julho e 08 de agosto. (Semana de
Museus) — Martha Marandino (FE/USP), Adriano Oliveira (MMB/IBu), Mauricio Candido
da Silva (MAV/USP) e Mauricio A. da Silva (MAE/USP), Cristiana Moreira (MCC/UFRN)

b) MINICURSO — Museologias colaborativas: o que precisamos aprender juntos? -
Reflexdes a partir de experiéncias franco-brasileiras - Disciplina de pds-graduacéo e
curso de extensao oferecido pelo Departamento de Antropologia da UFRN em
parceria com o Grupo de Pesquisa Cultura, Identidade e Representagdes Simbolicas.
16 a 18 de novembro. Pascale de Robert, pesquisadora do laboratério Patrimonios
Locais, Meio Ambiente e Globalizagcao do Instituto de Pesquisa para o
Desenvolvimento (IRD) e do Museu Nacional de Historia Natural (MNHN), ambos

em Paris, Franca.

c) MINICURSO — Vi_Ver com que olhos? Curso de Fotografia com Miguel Chikaoka,
promovido pelo Circulo da Imagem. 24 a 26 de margo. Miguel Chikaoka, paulista
radicado no Pard, ganhador do Prémio Brasil de Fotografia, Comenda da Ordem do
Mérito Cultural e Prémio Marcantonio Vilaga (Funarte).

d) PALESTRA — Desbravadoras na Selva: em busca da biodiversidade tropical —
historias inspiradoras de mulheres que, embrenhando-se em selvas tropicais,
dedicaram-se a desvelar segredos e divulgar os encantos da biodiversidade sul-
americana, do século XVIl ao presente. 20 de maio (Semana de Museus). Eliza Maria
Xavier Freire, bidloga especialista em répteis e anfibios e professora do Departamento
de Botanica e Zoologia da UFRN

e) MESA-REDONDA — Negritude Potiguar: Artistas negros e Educacao Antirracista
Mesa-redonda on-line de lancamento dos volumes “Artistas Negros” e “Educacéo
Antirracista” da série de livros “Negritude Potiguar”. 22 de junho. Diversos autores dos
capitulos de ambos os livros.

f) 11 OFICINAS — foram onze oficinas com tematicas variadas em momentos diversos:
argila; escavacao; contacao de histdria; pintura corporal; pintura com tintas
naturais; etnobotanica; oficina de vogue; de quem é esse 0sso?; Planta tem vida?;
cultivo de orquideas em tronquinhos; oficina de aquarela)

g) FORMACAO continuada — foram nove eventos para a formacéao dos mediadores
(bolsistas) do pavilhdo expositivo voltados ao atendimento de publicos diversos:
pessoas em situacdo de rua, pessoas com deficiéncia, pessoas com doencgas



mentais, familias de ocupacao sem terra, ONGs, casas de apoio, escolas publicas com
baixo IDEB, quilombolas, indigenas, adolescentes em sistema de recluséao.

5. ACOES DE CULTURA, ARTE, LAZER E BEM-ESTAR

a) Dia da Caatinga — “Prévia” da Semana de Museus, evento com forrd de rabeca
seguido de instalacéo artistica de tematica socioambiental “Instrumento de Protecéo”,
de Yasmin Formiga. 28 de abril. Responsavel: Yasmin Formiga, Forrd do Cajueiro.

b) Encontro de Capoeiras — Varios estilos de capoeira reunidos em mesa redonda de
mestres sobre a histéria da capoeira, seguido por momento demonstrativo de
destreza corporal e roda comemorativa. 20 de maio (Semana de Museus).
Ministrantes: Mestre Vita (Grupo de Capoeira Gameleira), Mestre Koioty (Centro de
Formacéo Heranga de Zumbi), Mestre Marcos (Associacdo de Capoeira Nacional),
Mestre Junior Orca (Capoeira Terra do Sol), Mestre Arrepio (Memorial da Capoeira).

c) Saude no Parque | — Semana de Museus — A acgao oferece ao publico, gratuitamente,
praticas de meditacao, yoga, danga circular, reiki, massagem, auriculoterapia e
atendimentos com medicina tradicional chinesa. 20 de maio. Ministrantes: Alunos do
curso técnico de massoterapia da Escola de Saude da UFRN e integrantes do
Laboratorio de Praticas Integrativas e Complementares em Saude (Lapics) da UFRN.

d) Saude no Parque Il — Primavera dos Museus — A acao oferece ao publico,
gratuitamente, praticas de meditagao, yoga, danca circular, reiki, massagem,
auriculoterapia e atendimentos com medicina tradicional chinesa. 20 de maio.
Ministrantes: Alunos do curso técnico de massoterapia da Escola de Saude da UFRN e
integrantes do Laboratorio de Praticas Integrativas e Complementares em Saude
(Lapics) da UFRN.

e) Que bicho é esse? — Mostra educativa sobre diferentes animais da fauna potiguar,
com apoio de projetos de educacdo ambiental. 21 e 22 de junho (Semana do Meio
Ambiente). Responsaveis: Projetos Tufos Brancos, Lontra Viva e Cetaceos da Costa
Branca.

f) Oficina de Vogue — Danca da cultura ballroom, movimento que mistura politica e
entretenimento para celebrar a diversidade de género, sexualidade e raga. Oficina
aberta a todos os publicos. 20 de setembro (Primavera de Museus).



g) Batalha do Coliseu no Museu — Batalha de improviso de rimas organizada pelos
alunos da UFRN, tradicionalmente realizada no campus central, em edicao especial no
MCC com Slam e apresentacdes de Amem Ore e MC Jeniffy. 21 de setembro
(Primavera de Museus). Responsaveis: Batalha do Coliseu, Amem Ore e MC Jeniffy.

h) Pintura corporal indigena — Na oficina, pessoas de todas as idades poderao pintar
o corpo e conhecer um pouco da cultura indigena feita com urucum. 21 e 22 de
setembro (Primavera de Museus). Ministrante: Julia Canario (KGarasy Taiyra).

i) Cultivo de Orquideas em Tronquinhos — Oficina de cultivo de orquideas em
tronquinhos com Fabiola Esparo Pons, diretora de Comunicacao da Associacéo
Orquidofila do RN (SORN), tem 13 anos de experiéncia no cultivo de orquideas. 22 de
setembro (Primavera de Museus). Ministrante: Fabiola Esparo Pons (SORN).

j) Oficina de Aquarela — Artistas do Grupo Universitario de Aquarela e Pastel (GUAP/
UFRN) oferecem oficinas para iniciantes. 21 e 23 de setembro (Primavera de Museus).
Ministrante: GUAP-UFRN.

k) Irmandades dos Negros do Rosario do Seridé no MCC — Roda de conversa e
cortejo musical das Irmandades de Sao Sebastido e Nossa Senhora do Rosario de
Jardim do Seridd e da comunidade quilombola Boa Vista, em Parelhas. 23 de setembro
(Primavera de Museus). Responsavel: Irmandades dos Negros do Rosario.

|) Langamento de filme e Mostra audiovisual de filmes étnicos — Primeira exibicéo
publica, em Natal, de documentério gravado em 1963 por Verissimo de Melo e equipe
do MCC sobre as Irmandades dos Negros do Rosario no Seridd, uma raridade audiovisual
sobre as culturas negras potiguares. Apds o documentario, fora exibidos outros curtas
sobre os povos negros e indigenas do RN, em uma parceria com o projeto Kurta na
Kombi. 23 de setembro (Primavera de Museus). Responsavel: Kurta na Kombi.

m) Cortejo dos Reinos Pretos — Encerramento da 172 Primavera dos Museus no MCC/
UFRN e também prévia do |l Sankofa - Encontro dos Reinos Pretos do RN, que
ocorreria em novembro, no interior do estado -, o cortejo reuniu diversos grupos
culturais percussivos de raiz negra do RN em cortejo aberto pela Vila de Ponta Negra.
24 de setembro (Primavera de Museus). Responsaveis: Irmandades do Rosario de
Jardim do Seridé e da comunidade quilombola Boa Vista, em Parelhas (RN); Nacéo
Zamberacatu; Congos de Calcola da Vila de Ponta Negra; Congos de Combate de Sdo
Gongalo do Amarante.



6. OUTRAS ACOES DE EXTENSAO

a) Parceria firmada com o Setor Educativo do Parque da Cidade Dom Nivaldo Monte
para reabertura da sala de exposicdes do Parque com a mostra permanente FAUNA
POTIGUAR, formada por acervo didatico de animais taxidermizados do Setor de
Paleontologia do MCC/UFRN.

Resultado: O1 Mostra FAUNA POTIGUAR montada e aberta ao publico; Ampliacédo e
fortalecimento da rede de parceiros do MCC e da socializacdo do seu acervo.

Data: 01/03/2023. Coordenacgao: Jacqueline Souza Silva.

b) Parceria com o Sistema ACERVUS integrando o Grupo de Trabalho para melhorias
do Sistema de Registro.

Resultados: 01 Grupo de trabalho para melhoria do Sistema ACERVUS instituido e
ativo e 01 Relatorio Técnico de Necessidades da Gestao de Acervos do MCC/UFRN.

c) Colaboracao por meio do desenvolvimento de Plano de Agéo para elaboragao de
Plano Museoldgico para o Museu de Tibau do Sul, Tibau do Sul, Rio Grande do Norte.

Resultado: O1 Plano de Acéo para elaboracdo de Plano Museologico para o Museu de
Tlbau do Sul; Ampliacdo da rede de parceiros do MCC/UFRN.

d) Projeto de “La em nds: Participagdao comunitaria afroindigena na ressignificacao
das comemoragdes dos 60 anos da primeira expedicéo cientifica do Museu Camara
Cascudo Da UFRN". Acao finalista e classificada para a Analise de Mérito da Etapa
Nacional da 36a edicdo do Prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade. Pontuacéao: 100.
Resultado: O1 documentario “La em nds: Memorias da Serra do Ronco - Sdo Tomé
(RN)” em curta-metragem sobre a memoria local dos sitios arqueoldgicos e a presenca
afro- indigena na regido; Desenvolvimento de parceria com o Museu Quilombola
Gideo Veio e Escola Estadual Amaro Cavalcanti de Sdo Tomé/RN; Pratica de processos
museoldgicos qualificados voltados as acdes de salvaguarda, como pesquisa,
documentacao e exposicdes, em uma perspectiva decolonial e de democratizagao do
acervo; Valorizagcdo de memorias e instituicoes locais; Gestao ampliada da colegao
arqueoldgica, com a inclusdo do sitio arqueoldgico, e protagonismo da comunidade
local e quilombola, através de parceria com suas instituicdes locais de memoria e
instituicoes cientificas; Troca de saberes importantes para o desenvolvimento mutuo
das instituicoes, pesquisadores e patrimdénio arqueoldgico;



Data: janeiro a novembro 2023. Coordenagao: Moysés Marcionilo de Siqueira Neto e
Jacqueline Souza Silva.

e) Conclusao da | Etapa da Acao “Mapeamento dos Processos de Gestao do Acervo
Museologico do MCC/UFRN", com orientacdo da Secretaria de Gestao de Projetos
(SGP/UFRN).

Resultados: Mapeamento de 06 processos da Gestdo de Acervo: Entrada de objetos;
Aquisicao e Incorporacao; Saida de Objetos; Empréstimo (entrada e saida de objetos);
Localizagdo e movimentagéo de objetos; Desincorporacéo e descarte; Os processos
foram mapeados em conformidade com as diretrizes e normas estabelecidas
nacionalmente pela Politica Nacional de Museus, sob a coordenacao do Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM), além de seguir as diretrizes internacionais
desenvolvidas pelo Comité Internacional para Documentagcao do Conselho
Internacional de Museus (ICOM-CIDOC), adotando a norma SPECTRUM 5.0, um padrao
de gestdo de colecodes estabelecido pela Collections Trust no Reino Unido.

Data: Janeiro a Julho de 2023. Coordenacao: Jacqueline Souza Silva.

f) Elaboracgao e entrega do Plano de Atualizacao da Documentacao e a Organizacao
do Acervo do Museu do Serido da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(MDS/UFRN). Plano solicitado pela gestdo do Museu do Seridd/UFRN, no ambito de
Colaboracéo Técnica para dar orientagdes a equipe sobre a organizacao da reserva
técnica da unidade com planejamento e orientagédo sobre o Plano de Documentacgéo
do Acervo do Museu do Serido.

Resultados: 01 Plano de Atualizagcdo da Documentacédo e a Organizacédo do Acervo do
Museu do Seridé; Ampliacdo da colaboracéao técnica entre museus da UFRN
fomentando a RUMUS - Rede de Museus da UFRN.

Data: Maio de 2023. Coordenacgao: Jacqueline Souza Silva.

g) Houve uma importante colaboracao entre o Museu Camara Cascudo (MCC) e o
Nucleo de Arte e Cultura (NAC) da UFRN.

Resultado: apoio de parte das acdes oferecidas na Primavera dos Museus.

h) Outra importante tarefa foi a aprovacao e publicacao de editais para viabilizar a
Primavera dos Museus.

Resultado: um edital para a captacado de recursos voltados a Primavera dos Museus e
outro para a participacao de artesdos em uma feirinha que ocorreu durante a semana



7. ACOES EXTERNAS, APOIADAS PELO MCC

O MCC apoiou e acolheu 12 agbes de entes externos, criando, assim, uma maior
interacdo com grupos sociais externos.

a) IV Seminario Internacional do Grupo Arkhétypos-UFRN — IV Seminario
Internacional promovido pelo Grupo Arkhétypos/DEART-UFRN, com oficinas,
apresentacoes e bancas de defesa de tese. 21 de setembro, 26 a 29 de setembro.
Grupo Arkhétypos/DEART-UFRN.

b) IV Encontro Internacional de Aquarelistas — Oficina de pintura de orquideas,
integrante da programacao do IV Encontro Internacional de Aquarelistas de Natal,
promovido pelo Grupo Universitario de Aquarela e Pastel (GUAP-UFRN). 19 e 20 de
agosto. GUAP-UFRN.

c) Clube de Leitura Café com Ciéncia — Clube de leitura da C&T UFRN, coordenado
pelo professor Leandro Bevilaqua (C&TUFRN), 02 de setembro a 02 de dezembro.
Leandro Bevildqua (C&T UFRN).

d) Exposorn 2023 — Exposicao anual da Associacdo Orquiddfila do RN (SORN), com
mostra competitiva, oficinas e palestras. 25 a 27 de agosto. SORN.

e) Ciclo de Vivéncias em Agroecologia — Roda de conversa sobre Agroecologia,
edicao de externa, promovida pela Associacdo de Apoio as Comunidades do Campo
(AACC) em parceria com o Setor de Estudos Ambientais do MCC-UFRN. 14 de outubro.
AACC e SEA-MCC.

f) Encontro mensal de orquidéfilos (SORN) — Reunido mensal da Associagao
Orquidofila do RN (SORN). 28 de janeiro a 16 de dezembro (8 encontros). SORN.

g) Projeto Acalanto — Projeto da ONG Acalanto, que promove a adog¢éao de criancgas e
adolescentes em conjunto com o Projeto Padrinhos, do Tribunal de Justica do RN.
27 de fevereiro a 17 de dezembro (30 encontros).

h) Encontro - Sindrome de Down — Encontro da Federacdo Brasileira das Associacdes
de Sindrome de Down. 08 de abril. Promovido pela Federacao Brasileira das
Associagdes de Sindrome de Down.



i) Formacao do CRDHMD/UFRN — Formacao oferecida pelo Centro de Referéncia em
Direitos Humanos Marcos Dionisio (CRDHMD-UFRN). 1° de abril. CRDHMD-UFRN.

j) Projeto Rualogia — Reuniao do "Projeto Rualogia: da Marquises para a Luta,
Conhecer para Lutar”. 09 de junho. Projeto Rualogia.

k) Poéticas do Aprender — Reunides semanais do grupo de pesquisa teatral e
académica Poéticas do Aprender (DEART-UFRN). 13 de setembro a 08 de novembro
(06 encontros). Grupo Poéticas do Aprender.

|) Debulha — Reunides de planejamento da Semana Académica do curso de Design da
UFRN. 04 de agosto a 21 de outubro. (07 encontros). Design-UFRN.



Foto: autor desconhecido



PARTE 3

11 - ENSINO E PESQUISA

A vocagdo mais evidente do Museu Camara Cascudo é extensionista, mas vem se
ocupando, nos ultimos anos, de alargar sua atuagcao acolhendo a comunidade
académica, fazendo-a interessar-se ndo somente pelos distintos acervos que possui,
mas havendo o MCC como um campo de estudos e prova. Algumas disciplinas
naturalmente se acomodam na vantagem de o museu oferecer muitos dos artefatos
para estudo que sdo apenas mencionados em teoria, mas também pode ocorrer de o
MCC ser um campo de estudos na sua estrutura organizativa, como aconteceu na
disciplina de Design de Servigos ou na relagcdo do museu com o publico, relacdo
bastante explicita no projeto de pesquisa que se ocupa em melhorar o agendamento
das visitas escolares.

1. DISCIPLINAS

Adiante estdo elencadas as disciplinas por semestre que foram ministradas tendo o
MCC como tematica ou se valendo das estruturas do Museu para que ocorressem.
Duas disciplinas sdo ministradas em programas de pds-graduacéo e cinco sao
oferecidas aos programas de pds-graduacgao.

Semestre 2023.1

BEZ0O096 — fundamentos de Geologia e Paleontologia. A disciplina se vale dos
fosseis presentes no acervo do MCC. Mostra caracteristicas gerais do planeta Terra,
origens, contexto astrondmico, estrutura, dindmica interna e externa, composicao das
rochas e minerais, tempo geoldgico, estrutura e dindmica dos ecossistemas, trajetoria
da biosfera e biodiversidade, fésseis, paleontologia, paleoecologia, tafonomia, bacias
sedimentares, a vida no Pré-Cambriano, no Paleozdico e no Mesozoico, fluxo
energético. A disciplina é Ministrada pelo Prof. Claude Luiz Aguilar Santos.

BEZ0076 — Fundamentos de Paleontologia. Esta disciplina recorre aos fésseis
presentes no acervo da Paleontologia e mostra os aspectos gerais da paleontologia; a
importancia dos fosseis; a tafonomia e fala sobre evolucao. Mostra a caracterizagao
dos ambientes e a relacdo da paleontologia com outras disciplinas. Fala sobre o
tempo geologico; a datacao; os invertebrados e vertebrados. Disciplina Ministrada
pelo Prof. Claude Luiz Aguilar Santos.



Semestre 2023.2

PFAO023 — Introducao a analise de obras artisticas: questoes e métodos da historia
e critica de arte. Disciplina do mestrado em Artes (Profartes), com aula especial no
museu para analise das exposicdes, em 26 de agosto de 2023. Disciplina ministrada
pela Prof.2 Fabiola Alves (DEART-UFRN)

BEZ0096 — fundamentos de Geologia e Paleontologia. A disciplina recorre aos fosseis
presentes no acervo do MCC. Disciplina Ministrada pelo Prof. Claude Luiz Aguilar Santos.
BEZ0O076 — Fundamentos de Paleontologia. Disciplina Ministrada pelo Prof. Claude
Luiz Aguilar Santos.

DGNO330 — Design de Servicos. Disciplina ministrada pelas Prof.2 Elizabeth Romani e
Prof.2 Lorena Gomes Torres de Oliveira.

DDMO0O0O01 — Analise Geoambiental e Processos de Degradacao. Disciplina do PPG
em Desenvolvimento e Meio Ambiente/CB - Turma Mestrado e Doutorado. Disciplina
Ministrada pelo Prof. Diédgenes Félix da Silva Costa.

2. ESTAGIOS E BOLSAS

Neste topico apresentamos os seguintes numeros: (1) estagidrios cumprindo o regular
Estagio Curricular Supervisionado Obrigatodrio, que esta na matriz curricular de alguns
cursos; (2) bolsistas graduados (3) bolsistas TECAD e (4) bolsistas de extensao e/ou
pesquisa. Na tabela a seguir apresentam-se os bolsistas e estagiarios do Museu
Camara Cascudo:

Tabela 1. Relacédo de bolsistas e estagiarios nos quadros do Museu Camara Cascudo.

Natureza do Programa/érgao | Quant. | Proveniéncia Localizacdao no Museu
vinculo
Bolsista Iniciagcéo 2 | Ciéncias Bioldgicas (02) Etnologia (01)
Cientifica/CNPq Museologia (01)
Bolsista TECAD 20 | Artes Visuais (02) Assessorias (04)
Historia (05) Argueologia (01)
Ciéncias Bioldgicas (05) Educativo (09)
Geografia (01) Estudos Ambientais (01)
Quimica (01) Etnologia ((03)
Biomedicina (01) Biblioteca (01)
Biblioteconomia (01) Paleontologia (01)
Saude Coletiva (01)
Jornalismo (02)
Design (01)
Bolsistas Projetos PROEX 17 | Varios Comunicacéo (02)
Paleontologia (07)
Educativo (08)




Natureza do Programa/orgao | Quant. | Proveniéncia Localizacdao no Museu
vinculo

Estagiarios Estagio Curricular 32 | Teatro; Pedagogia; Fisica; | Educativo (20)
Supervisionado Ciéncias Sociais; Quimica; | Jornalismo (01)
Obrigatorio Ciéncias Biologicas;
Jornalismo

Ciéncias Bioldgicas; Fisica. | Parque das Ciéncias (11)

Estagiario Estagio 1| Mestrado em Museologia | Museologia (01)
obrigatério de e Patrimo6nio Cultural,
poés-graduacio. Universidade de Coimbra

3. PESQUISA E PRODUCAO INTELECTUAL

A seguir estdo elencados os projetos de pesquisa e as produgdes publicadas. Alguns
desses projetos tiveram inicio em anos anteriores, mas a maioria foi iniciada em 2023.
Abaixo estdo indicados todos os projetos ativos que estdo relacionados direta ou
indiretamente ao MCC ou a seus servidores.

A. PROJETOS DE PESQUISA

a) Externo sem codigo — Explorando as Cavernas do Rio Grande do Norte: Conservacao,
Pesquisa e Divulgacao do Patriménio Espeleoldgico no Museu Camara Cascudo/UFRN
(EDITAL DE CHAMADA PUBLICA No 01/2023 - Item XX da Clausula Segunda do TCCE
no 1/2022/ICMBio Pesquisa e Conservacgédo do Patrimonio Espeleoldgico Nacional -
TCCE ICMBio / VALE Compensacéo Espeleolégica — Coordenacao: Claude Luiz
Aguilar Santos; coordenacéo adjunta: Jacqueline Souza Silva

b) Externo sem codigo — Qualificagdo dos processos de conservagao dos acervos do
Museu Camara Cascudo/UFRN (Chamada CNPqg/MCTI/FNDCT no 39/2022 - Linha 2 -
Revitalizacdo da infraestrutura e do acervo de espacos cientifico-culturais existentes)
— Coordenacéo: Jacqueline Souza Silva.

c) Externo sem cédigo — Processo n. 403588/2020-0 - CNPg/MCTIC - Chamada
CNPqg N©12/2020 — SUB-PROJETO - eSOLAR - Uso de inteligéncia artificial aplicada a
avaliacdo de areas potenciais para instalagdo de parques solares (2020-2024) —
Coordenacao: Didgenes Félix da Silva Costa.



d) Externo sem codigo — Processo: 423311/2021-2 — Vulnerabilidade Socioambiental
na Zona Costeira Maranhense: usos multiplos, servicos ecossistémicos e alteragdes
climaticas — Coordenacao: Sueli Angelo Furlan - Universidade de Séao Paulo /
Departamento de Geografia-USP-SP/Brasil, Participacao: Didgenes Félix da Silva Costa.

d) PIT20801-2023 — Gestdao de Agendamentos de Visitas Escolares a Museus (EDITAL
N° 01/2023 - INICIACAO CIENTIFICA / UFRN) — Coordenacéo: Prof. Bruno Santana (IMD).

e) PVC20629-2023 — Diagnodstico sociodemografico e ambiental para identificacao
dos territorios das comunidades tradicionais no Estuario do Rio Potengi/Natal e das
comunidades tradicionais no Municipio de Macaiba,RN. Coordenacao: Prof. Abrahdo
Sanderson Nunes Fernandes da Silva.

f) PVC20629-2023 — Estudo da Ocupacao Tupi no Rio Grande do Norte: uma busca
pela socializagdo do conhecimento produzido a partir da pesquisa em sitios
arqueologicos e acervos de instituicdes potiguares. Coordenacéo: Prof. Abrahéo
Sanderson Nunes Fernandes da Silva

g) PVC21678-2023 — Acervo do Instituto de Rossini Perez: inventario, curadoria e
difusdo do conhecimento. Coordenacéo: Prof. Everardo Araujo Ramos.

h) PVC21503-2023 — Praticas Decoloniais no Design. Coordenacéao: Lorena Torres
Participacdo: Olavo Fontes Magalhaes Bessa.

B. APRESENTACAO DE TRABALHOS

Jacqueline Souza Silva. Museus como fontes de pesquisa para a historia da ciéncia -
Museu Camara Cascudo da UFRN como estudo de caso — 7.0 Encontro Nacional de
Histéria das Ciéncias e da Tecnologia de Portugal.

C. ARTIGOS CIENTIFICOS

COUTINHO, HEBERT ROGERIO DO NASCIMENTO; Abrahdo Sanderson Nunes
Fernandes da Silva; DA ROCHA, LUIZ CARLOS MEDEIROS. Reflexées sobre os
conceitos de técnicas corporais e educacao da atencao, e as possibilidades de uso
destes na interpretacao de instrumentos liticos. ISSN: 19887833, 2023.
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PARTE 4

IV - OPORTUNIDADES E
AMEACAS

Efetivamente ndo ha muita diferenca no elenco das oportunidades e ameacas com

relacdo ao ano de 2022, pois os desafios que devemos enfrentar sdo, ainda, os

mesmos, apesar de termos dado muitos passos para dirimir diversos dos problemas

encontrados durante o ano de 2023.

1. OPORTUNIDADES

a)

b)

d)

e)

f)

Se mantém como uma grande oportunidade, captar recursos externos mediante
propostas em editais externos ao MCC, de fomento; editais internos para captar
recursos externos; campanhas de financiamento, mas, também, pela acdo da
Associacdo dos Amigos do Museu Camara Cascudo,

Tivemos avangos neste campo, celebrando acordos tacitos ou oficiais, mas ainda
ha espaco para a ampliacédo e o fortalecimento de parcerias institucionais.
Demos passos importantes para haver uma maior conexdo com a sociedade, mas
ainda ha espaco para aumentar essa aproximacgao.

Quanto mais proximo da sociedade, maior sera a possibilidade de sermos
reconhecidos como fonte de conhecimento confiadvel e de conteudos cientifico e
culturalmente relevantes.

Existe espaco, também, para atrair diferentes publicos: comunidade académica;
grupos sociais locais, institucionalizados ou nao; idosos; turistas; publico em
vulnerabilidade socioeconémica e o publico espontaneo em geral.

Possibilidade de uso de ferramentas para a gestdo dos trabalhos mais complexos
do museu.

AMEACAS

Nao h3, ainda, um projeto organico de gestdo para o MCC. Alguns primeiros
passos foram dados, por meio dos planos individuais de trabalho e pelo inicio do
registro das atividades no Polare, mas, talvez, se ocupar desta tarefa de base,
reduza os indices gerais de produtividade.



b) Falta de estratégia e politica por parte da UFRN para integrar os museus uns aos
outros e todos os museus as atividades académicas ordinarias.

c) Pouca flexibilidade no uso dos recursos orgamentarios que sdo exclusivamente
destinados ao custeio, pois 0s museus precisam também dos recursos em capital.

d) Falta de atividade da Associacdo dos Amigos do Museu.

e) Recursos atualmente insuficientes para a gestdo do MCC.

f) Necessidade de superar as barreiras comunicacionais entre o museu, a sociedade,
possiveis parceiros e a politica.

g) Falta de pessoal suficiente com a qualificacdo que ora distingue os profissionais
que atual no MCC.

3. UMA SINTESE PARA A SUPERACAO

O Museu Camara Cascudo enfrenta o desafio de reduzir sua dependéncia financeira
da UFRN. Para alcancar esse objetivo, devemos explorar oportunidades de captacéo
de recursos externos. E crucial, porém, desenvolver projetos especificos direcionados
aos diversos apoiadores e patrocinadores em potencial, delineando de maneira clara
os objetivos desejados dessa parceria e os beneficios oferecidos em contrapartida.






PARTE 5

V.INDICADORES ANUAIS

Tabela 2. Indicadores anuais comparados com aos dois anos anteriores.

Indicadores do Museu Camara Cascudo da UFRN 2021 2022 2023
Numero de visitantes 15.700 22.989 | 24.969
NUmero de grupos/ numero de visitantes que participaram de visitas — | 462/ 371/
mediadas (*) 12.460 12.349
Numero de Agdes de Extensdo cadastradas no SIGAA (como 58 37 28
proponente ou parceiro)

Numero de Agdes de Extensdo contempladas em editais da UFRN, 26 23 15
tendo o MCC como proponente ou parceiro (**)

Novas exposicdes, mostras e instalacoes 1 4 5
Numero de palestras, mesas-redondas, minicursos e oficinas ofertados 27 19 17
Numero de agdes de arte, cultura, lazer e bem-estar realizados 7 24 13
Numero de cursos de graduacgao da UFRN que desenvolvem atividades 5 7 7
de estagio obrigatério no MCC

Numero de bolsistas de iniciacdo cientifica — — 2

(*) Houve reducao no numero de grupos, mas mantiveram-se o niumero de visitantes.
(**) A drastica reducdo no numero de Agdes de Extensdo contempladas em editais da UFRN se deveu ao
fato de, no ano de 2023, ter havido a limitacdo de participagdo de apenas um projeto nos editais

voltados aos Museus.
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PARTE 6

VI - RELATORIO FINANCEIRO

Entendemos que os relatorios financeiros desempenham um papel crucial na gestdo e
na tomada de decisdes do Museu Camara Cascudo. Eles sdo ferramentas essenciais
que fornecem informacgdes detalhadas sobre o desempenho financeiro de uma
empresa em um determinado periodo de tempo, mas também sinalizam deficiéncias
cronicas. Para além dos registros encontrados no SIPAC, decidimos anexar uma
analise e uma avaliagdo do desempenho financeiro do Museu Camara Cascudo que foi
realizada em Setembro de 2023.
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1. DOCUMENTOS RECOLHIDOS DO SIPAC

Figura 1. Imagem apresentando o Relatério de Despesas da Unidade.

Rewardrio o Despesas oa Untoaos

Anv Orgermeentariv: 2023

Unidade: MUSEU CAMARA CASCUDO (11.26)
Tipo de Orcamento: ORGAMENTO DA UNIDADE
Perindo: 01,01/2023 a 31/12)2C24

MUSEU dHARA CASCUDO (11.26)

Valor Valor

Natureza da Despase I Empenhado| Transferido Totsl
:gm)osnss&s CORRENTES-APLICACOES DIRETA R$0,00 R$5.243,21  R$5.243,21
SRV PESSDA JURIDICA (336029) | R§17.000,80  2$2.346,67 R$19.437,47
'MATCRIAL OC CONSUMO (139030) | R$1.991,57 R$3C.974,29  R$I0.0C5,06
|Equw. MATERIAL PERMANENTE [449052) ‘ R$282,0 R$10.603,00 R$10.8E5,00
SZRV. PESSDA FISIZA (339036) | R$1.023,06 R$0,00  R$1.023,06
'“‘“"“ (339014) _R$1.371.61 Re0,00  RE1 371,61
|uoc. MAO-DC-OBRA (339037] R$305.4G5,01 R$0,00 R3$ID5.4C5,01
'SERVIGOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ E ‘
COMURICAGAD (339040) R$1.082,53 R$0,00  R$1.062,53

Despesas por Natureza de Despesa

Total: R$327.407,38 R$55.167,17 R$382.574,55

© 335000 @ 339039 @339030 © 449052 @339035 » 330014 @ 339037 @ 33004(:'

roducad.info.ufn.or.

SIFAC | Supesintendércie da ucmuoh da I\fenraclo (u' 3342 32910 | Copyright © 2005-2024 - UFRN - sipac01-

Fonte: SIPAC
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Figura 2. Imagem apresentando o Saldo Orgamentario da Unidade.

Ano Orgamentério: 2023
Unidade Or;amentéiria: MUSEU CAMARA CASCUDO (11.26)

Suoo Orcamentirio per Usioaot

PO 08 UFAMENTo:!  UKLAMEN |U DA UNLJAUE
Entraca Sai
Nat. Despesa |PTRes, Fonte Rec. |Esf. PI mmm .| Anulado Trarsferido Centide| Empenhas Saldo
MUSEU CAMARA CASCUDD (11,26)

39000 169800 1000000000 1 ND 18957300 030 0. 0,50 0,08 424021 1AL 040 1889180
Q39000 166000  14M000000 L ND 38 46400 020 0.2 0,20 0,00 1.00¢,00 0,00 000 348400
oM 169600 1000000000 1 MRORAGOLASY 000 030 0. 0,00 0,08 €00 0.00 LA LINR
awmose L85800 100000000 1 NO 000 020 0% 0,0 0,08 Lo 1205+ 0,00 12054
039030 165600 100000000 L ND 000 1503 0.2 0,20 0,00 36,654 54 33,4 000 -3.674,13
(a8, =) 4 1ayeso0 Rl - woe o 0% ow LR ) nAN rem PavLY LA N
Q39034 185800 100000000 1 MRORAGOLASY 000 020 0% 0,0 0,08 Lo 0.0 1023 08 «1.023.08
Arocan [ 13 XN 000 o020 0. e, 0,02 18- 000 313.410 44 INnaom
090N 165800 148000000 | MOORIGOLASY 000 030 0 0,0 0.08 00 0.0% 146,17 2004617
O¥0y% 165600 100000000 1| MOORAGOLASY 000 030 0.0 0.0 0.00 Loo 0.00 152743 S2W
03900% 165900 000000000 1 ND 000 030 0 0.0 0.08 14067 0.0% 0400 LMW
01900% L6F800 148000000 | MOORIGOLASA 000 030 0 0,0 0.08 €00 0.00 156247 -LSRLW
Q39040 165600 100000000 1| MOORAGOLASY 000 020 0% 0,00 0,08 00 0,00 106243 L0829
(4952 166900 100000000 | MOORIGEOASA 000 020 0.2 0,0 0,08 400 0.00 175,00 175,00
(yoa Leveoo R e 1OMMOORO LU L AN woe un vx on u e W e wwrw -
(49082 1698600 100000000 1L ND 000 030 0% 0,50 0,08 74,00 0,00 0,00 795,00
R 1ESn30 0 1EBOITCI L ND 0% a20 ©. e, 009 © 834,00 0.9 040 > mce 3

Tosl de Unidade 22803700 18,78 0.40 9,00 000 SSA6717 16423 320,407,358 -150164,12

REWMO 30 ORCAMENTO

Total Distrbuido: R$ 228.037,00
Total ReceMdo: RS 15,75
Total Anulado: R$ 0,00
Tatal Transferids: R4 S5.167.17
Total Contido: R$ 1.642,33
Total Empenhado: ns$ 327.407,30
Saldo de Orgamento Custeo: R$ -145.279,12
Saldo du Orgamento Capltal: R$+10.003,00
Saldo Total: R$ -156.164,12

[ FIPAC | Superintanddncia de Tecnologia da informaciio « (84) 1342 3210 | Copyrght © 2005:2024 - UFRN - 3ipic0 1 -producac.infoulrm besipaO1l - perducas

Fonte: SIPAC.
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2. ANALISE E AVALIACAO DO DESEMPENHO FINANCEIRO

Material elaborado pelo servidor Gustavo Prudencio Veiga Fernandes, SIAPE 2128361
em agosto de 2023.

Este relatorio pretende apresentar um estudo detalhado sobre a situacao financeira
pela qual vivencia o Museu Camara Cascudo, demonstrando minuciosamente a
relagdo deficitaria que ha entre o orgamento total distribuido anualmente e as
despesas gerais realizadas pela unidade, considerando o triénio 2021-2023, até o més
de julho do corrente ano.

Diante do que sera apresentado, ficara evidente o cenario critico e insustentavel no
que envolve a dualidade receita e despesa, de forma que a segunda, em termos
monetarios, se sobressai consideravelmente sobre a primeira.

Portanto, este trabalho mostrara que uma readequacéao financeira devera ser posta
imediatamente em discussdo, sendo necessaria uma revisdo dos valores repassados a
esta unidade museoldgica, ou um redimensionamento dos seus gastos operacionais,
para que haja um restabelecimento do equilibrio financeiro organizacional.

Por ultimo, tocaremos em alguns pontos que dardo um melhor entendimento sobre o
tema, conforme discriminados na tabela abaixo:

Tabela 3. Elenco dos temas tratados neste relatorio.

PONTOS ASPECTOS IMPORTANTES
B SALDO ORGAMENTARIO DO MCC - RELACAO RECEITA X DESPESA
C FONTES ALTERNATIVAS DE RECEITA
D DESPESAS NAO CONTABILIZADAS

DESPESA POR RUBRICA ORCAMENTARIA/
EFEITO PERCENTUAL SOBRE A RECEITA TOTAL

E E1 CONTRATOS FIXOS, PROGRAMADOS E EVENTUAIS X RECEITA
E.2 AQUISICAO DE MATERIAIS X RECEITA
E.3 DIARIAS/PASSAGENS X RECEITA

F INFERENCIA DOS NUMEROS

G SOLUGOES PARA A RECUPERAGAO DA ESTABILIDADE FINANCEIRA
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A. SALDO ORCAMENTARIO DO MCC — RELACAO RECEITA X DESPESA

O MCC vem apresentando um constante e progressivo desequilibrio em suas contas,
tendo em vista que, conforme pode ser percebido no quadro abaixo, houve um
decréscimo do valor da receita anual distribuida e um aumento consideravel das
despesas efetuadas, considerando o periodo de 2021 a 2023, até o més de julho do
corrente ano.

Tabela 4. Relagdo despesas e receitas nos ultimos trés anos

RECEITA X DESPESA 2021 2022 2023
RECEITA DISTRIBUIDA (R$) 247.729,50 256.957,16 228.052,75
DESPESA REALIZADA (R$) 249.916,15 292.574,20 325.750,36
SALDO ORCAMENTARIO FINAL (R$) -2.186,65 - 35.617,04 - 97.697,61

Diante dos numeros apresentados, chegamos as seguintes conclusoes:

1) Ha um expressivo aumento nas despesas realizadas, acarretado, principalmente,
pelo reajuste nos valores dos contratos fixos da unidade e pela necessidade de
contratacao adicional de mao-de-obra especializada para a realizacdo de servigos
de manutencao predial. Ressalta-se que de 2021 para 2023, considerando, ainda,
que o exercicio financeiro vigente nao foi encerrado, hd um alarmante acréscimo
de aproximadamente 30% no valor gasto por essa entidade publica.

2) Ha uma reducao na receita anual distribuida para a unidade, considerando o
periodo de 2021 a 2023, de aproximadamente 8%. Vale salientar que ja ocorreu
todo o repasse financeiro aprovado para o exercicio vigente.

3) Destaca-se que em 2021 o custo gerado pelo museu foi bem menor se comparado
com os anos de 2022 e 2023. Explica-se o fato devido a UFRN ter flexibilizado as
atividades académicas e administrativas em virtude da Pandemia da COVID-19.
Portanto, nesse ponto de vista, o trabalho remoto traz beneficios no que tange as
despesas de uma unidade administrativa, gerando menor custo para sua operagao.

4) Frisa-se que o ano de 2023 ainda ndo acabou, portanto, como as despesas
inevitavelmente irdo ainda aumentar, o déficit orcamentario da unidade sera bem
maior. Atualmente, com o saldo negativo em curso, a unidade opera com o
auxilio do Departamento de Contabilidade e Finangas da Universidade Federal



do Rio Grande do Norte (DCF/UFRN), que autoriza o orgamento para as requisicoes
de pedido de material, principalmente agua mineral e itens de limpeza, e servigos
emergenciais de manutencéo predial.

B. FONTES ALTERNATIVAS DE RECEITA

Atualmente, o MCC trabalha com 1 (uma) unica fonte alternativa de receita:
celebracédo de termo de cooperacéao técnica firmada entre a Instancia Superior da
UFRN, a Direcédo desta Unidade Suplementar e a Empresa Juridica de Direito Privado.
Os recursos sdo resultantes de processos de “Endosso Institucional”, nos quais
viabilizam e legalizam os repasses financeiros advindos da empresa supracitada, que,
em contrapartida, recebe apoio técnico especializado de pesquisa e guarda do Setor
de Arqueologia do MCC.

No entanto, esta fonte de receita mostra-se ineficaz para arcar cotidianamente com os
dispéndios operacionais enfrentados pela unidade. Os motivos desta ineficiéncia sédo
elencados abaixo:

1) O processo de “Endosso Institucional” € demasiadamente burocratico e complexo,
tendo em vista que deve atender as diversas normativas que versam sobre o tema,
de modo que ele obrigatoriamente transita por diversos setores da UFRN - MCC,
Gabinete da Reitoria, DCF, Procuradoria Federal e, eventualmente, outros -
acarretando, dessa forma, uma substancial demora para sua finalizacdo
(costumeiramente, acima de 1 ano) e, por conseguinte, longo prazo para o efetivo
repasse dos valores previamente acertados.

2) Até hoje, os processos que foram concluidos e, portanto, houve a materializagao
do repasse financeiro por parte da empresa, implicaram em uma distribuicao de
receita por intermédio de aquisicdo de materiais e objetos, assim como
contratacao de obras e servicos de engenharia para construcéo e reforma do
espaco fisico da unidade, de modo que, em termos monetarios, a unidade ainda
nao se pode beneficiar, destinando-os para custear as despesas operacionais em
curso do MCC.

3) Portanto, é evidente que para cobrir as despesas do dia a dia faz-se necesséaria uma
receita de facil acesso, alocada na unidade administrativa e orcamentaria da
unidade, de distribuicdo certa, constante e livre, firmada em termos monetarios, o
que, indubitavelmente, tal situacédo parece ser bastante improvavel quando se



fala em obter recursos por meio de “Endosso Institucional”. Assim, entendemos
que este tipo de receita deve ser empregado para “enfrentar” despesas de médio e
longo prazo, como também de grande vulto e de natureza complexa.

C. DESPESAS NAO CONTABILIZADAS

O MCC arca com todas as suas despesas realizadas, sejam elas correntes ou de
capital. Somente 3 (trés) despesas ndo sado debitadas diretamente da célula
orgamentaria da unidade, a saber:

- Conta de energia elétrica (Cosern);
- Conta de agua (Caern);
- Pagamento das bolsas TECAD (Apoio Técnico Administrativo).

D. DESPESA POR RUBRICA ORCAMENTARIA

EFEITO PERCENTUAL SOBRE A RECEITA TOTAL — Demonstraremos, abaixo, por meio
de tabelas especificas, as despesas geradas pelas principais rubricas orgcamentarias
de custeio utilizadas pela unidade e o comprometimento financeiro que elas concebem
sobre a receita total. A partir desse levantamento, serd possivel entender claramente
qual é o grande “obstaculo” orcamentario que impede a estabilidade financeira da
entidade, responsavel por esse “vacuo” econdémico que ha entre receita e despesa.

Tabela 5. Contratos (fixos, programados e eventuais) x receita

N° DO 2021 2022 2023 (até 31.07)
CONTRATO
UFRN DA DMM %(RT) DA DMM %(RT) DA DMM %(RT)
43/2022

71.071,39 5.922,61 | 2869 | 88.360,86 | 7.363,40 34,39 | 11715215 9762,68 | 51,37
(CRIART)
49/2022

89.376,12 7448,01 | 36,08 | 7267391 |6.056,16 28,28 | 55.286,12 | 4.60717 | 24,24
(SERVITE)
46/2022
5L X X X 6.868,09 | 572,34 2,67 97.994,66 | 8166,22 | 42,98
5/2021

19.204,00 | 1.600,33 | 775 11.347,24 945,60 4,42 9.322,09 776,84 4,08
(INSTRUCON)
25/2022
(ELEVADORES X X X 3135,60 261,30 1,22 4.938,40 | 41153 216
MASTER)
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N° DO 2021 2022 2023 (até 31.07)
CONTRATO
UFRN DA DMM %(RT) DA DMM %(RT) DA DMM %(RT)
16/2019
1.176,00 98,00 0,47 1.176,00 98,00 0,46 1176,00 98,00 0,51
(MAQ-LAREM)
17/2019
(PROTEL 1.858,50 154,87 0,75 X X X 319111 265,92 1,4
EXTINTORES)
OUTROS
21.801,42 1.816,78 8,8 13.790,09 | 114917 5,37 X X X
CONTRATOS
289.060,5
TOTAL (R$) 204.487,43 | 17.040,60 | 82,54 |197.351,79 |16.44597 | 76,81 24.088,36 | 126,74
3
LEGENDA:
DA - DESPESA ANUAL REALIZADA PELA UNIDADE (R$);
DMM - DESPESA MEDIA MENSAL REALIZADA PELA UNIDADE (R$);
%(RT) - PERCENTUAL SOBRE A RECEITA TOTAL DISTRIBUIDA NO EXERCICIO FINANCEIRO.
Fonte MCC - SIPAC
Tabela 6. Aquisicdo de materiais x receita
AQUISICAO 2021 2022 2023 (até 31.07)
DE
MATERIAIS DA DMM %(RT) DA DMM %(RT) DA DMM %(RT)
ALMOXARIFADOS
UFRN 11.002,88 | 916,91 4,44 11.394,67 949,55 4,43 795779 | 66315 | 3,49
VIA PREGAO
N 11.380,00 | 948,33 4,59 2.529,60 | 210,80 0,98 1.373,57 | 114,46 0,6
ELETRONICO
TOTAL (R$) 22.382,88 | 1.865,24 9,03 13.924,27 | 1160,35 5,41 9.331,36 | 777,61 4,09
LEGENDA:
DA - DESPESA ANUAL REALIZADA PELA UNIDADE (R$);
DMM - DESPESA MEDIA MENSAL REALIZADA PELA UNIDADE (R$);
%(RT) - PERCENTUAL SOBRE A RECEITA TOTAL DISTRIBUIDA NO EXERCICIO FINANCEIRO.
Fonte MCC - SIPAC
Tabela 7. Diarias/passagens x receita
) 2021 2022 2023 (até 31.07)
AUXILIO
FINANCEIRO
DA DMM %(RT) DA DMM %(RT) DA DMM %(RT)
DIARIAS/
PASSAGENS 692,40 57,70 0,28 9.086,47 757,20 3,54 3.300,00 | 275,00 1,45
(TOTAL/R$)
LEGENDA:

DA - DESPESA ANUAL REALIZADA PELA UNIDADE (R$);
DMM - DESPESA MEDIA MENSAL REALIZADA PELA UNIDADE (R$);

%(RT) - PERCENTUAL SOBRE A RECEITA TOTAL DISTRIBUIDA NO EXERCICIO FINANCEIRO.

Fonte MCC - SIPAC
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E. INFERENCIA SOBRE OS NUMEROS

1)

2)

3)

4)

Os numeros registrados nas tabelas 5, 6 e 7, assim como apontados no quadro do
item “A. Saldo orgcamentario do MCC - Relagao receita x despesa”, implicam nas
seguintes conclusoes:

O ano de 2021 foi o ultimo exercicio financeiro em que houve um equilibrio no
saldo orcamentario da unidade, contabilizando um passivo de somente R$ -
2.186,65. Esta estabilidade econdmica foi propiciada por 2 (dois) fatores
especificos: A) A flexibilizacdo no método de trabalho adotado pela UFRN (trabalho
remoto) em virtude da Pandemia da COVID-19, no qual acarretou, de uma forma
geral, menos gasto operacional, principalmente nas despesas de auxilio financeiro
de Diarias e Passagens; B) A ndo contratacao adicional de empresa terceirizada
para fornecimento de méo de obra, em especialidades variadas, voltadas a
categorias da construcao civil e/ou a categorias diversas, como, por exemplo, a
D&L, contrato n°® 46/2022 - UFRN.

Em 2022, o MCC ja comeca a apresentar um desequilibrio em suas contas, tendo
em vista que foi contabilizado no seu orgamento um saldo negativo final de R$ -
35.617,04. Com a retomada do trabalho presencial, servicos estruturais e de
manutencao predial, antes paralisados ou reduzidos devido a Pandemia, foram
postos a execugao e geraram um contigenciamento orcamentario consideravel.
Ademais, houve um aumento da despesa com auxilio financeiro e, principalmente,
um gasto nao previsto com a contratacado adicional da empresa terceirizada D&L
para fornecimento de méo de obra técnica especializada.

Neste ano, a partir do més de julho, com o langamento do empenho/
contigenciamento dos valores previstos a titulo de locagdo de mao de obra
terceirizada até o encerramento do presente exercicio financeiro (contratos fixos
da unidade), o MCC perde completamente a sua autonomia e capacidade
gerencial de administrar os seus proprios recursos, devido estar com o saldo
orgamentario negativo em mais de R$ - 97.000,00. As razdes para esse alarmante
resultado sdo evidentes, demonstradas claramente pelos dados estatisticos
relatados, a saber: A) De 2021 para 2023, houve uma reducéo na receita distribuida
para a unidade de R$ 19.676,75, ou seja, houve um decréscimo no repasse
orcamentario na ordem de aproximadamente 8%; B) Houve um importante
incremento da despesa - por volta de R$ 98.000,00 - devido a continuagao



dos servicos contratados temporariamente perante a empresa terceirizada D&L,
para fornecimento de mao de obra técnica especializada; C) Houve um reajuste no
valor dos contratos da CRIART (43/2022) e SERVITE (49/2022), que nao foi, conforme
mencionado acima, compensado pelo aumento proporcional de sua receita.

5) De um modo geral, percebe-se claramente a grande ingeréncia que as despesas
dos contratos trazem no balangco orgcamentario do museu, principalmente os
valores contabilizados pelos contratos de locacdo de mao de obra, os fixos, que
sdo os da CRIART E SERVITE, e o eventual, que é o da D&L. Numericamente, eles
representam sobre a receita total distribuida, considerando o triénio 2021-2023,
um custo de 82,54%, 76,81% e 126,74% (26,74% acima da receita total),
respectivamente.

F. SOLUCOES PARA A RECUPERACAQ DA ESTABILIDADE FINANCEIRA

Este trabalho visa colaborar com as instancias superiores da UFRN - Reitoria,
PROPLAN, DCF - fornecendo informacdes e dados estatisticos sobre a situacéo
financeira atual do MCC, que desde 2021 ndo apresenta um saldo orgcamentario
equilibrado. Nesta parte, finalizando o relatorio em questao, apresentaremos
propostas orgamentarias nas quais entendemos serem factiveis e fundamentais para a
recuperacdo da estabilidade financeira da unidade. Neste sentido, as propostas serdo
apresentadas considerando a retomada do controle orgamentario para o exercicio
financeiro corrente (2023), assim como considerando o repasse de recursos para os
dois proximos exercicios financeiros, o biénio 2024-2025.

As propostas serdo referenciadas com base nas seguintes ponderacgoes:
1) A receita de referéncia sera a que foi distribuida neste exercicio financeiro (2023).

2) Neste exercicio financeiro ha uma estimativa de repasse orcamentario interno
advindo do projeto do “Parque das Ciéncias” na ordem de R$ 42.000,00.

3) Diante da renovacéo do contrato da SERVITE (contrato n® 49/2022), informada via
Oficio eletronico n°159/2023 - CONTRATOS/PROAD, inevitavelmente devera
ocorrer um novo contingenciamento de valores considerando o faturamento de
setembro a dezembro do corrente ano.



4) A formulacao das propostas orgcamentarias levara em conta as principais rubricas
de despesas financeiras custeadas pela unidade, porém sera considerada uma
margem adicional de receita para o custeio das despesas secundarias e/ou ndo
previstas, considerando os exercicios financeiros referente ao biénio 2024-2025.

5) Evidentemente que todo o trabalho se baseia em eventos certos, programados ou
projetados. Arrecadacdes nao previstas ou despesas inesperadas podem ocorrer, 0
que trardo, certamente, um quadro financeiro diverso do que foi apresentado neste
relatorio. Portanto, readequacdes financeiras podem ser necessarias a qualquer
tempo em que houver uma alteragao substancial do panorama atual.

Encaminhou-se a seguinte proposta para o exercicio financeiro de 2023:

Tabela 8. Proposta or¢gamentaria de repasse de receita para o exercicio financeiro de 2023 — DESPESAS

DESPESA FINANCEIRA VALOR (R$)
SALDO DE ORCAMENTO TOTAL EM 15.08.2023 -108.505,61
AQUISICAO DE MATERIAL DE CONSUMO - 3.500,00
AUXIIO FINANCEIRO (DIARIAS) -1.500,00
COMPLEMENTAGCAO CONTRATO SERVITE - 35.000,00
DEMAIS CONTRATOS (MANUTENGCAO DE AR CONDICIONADOS E ELEVADORES) - 5.000,00
TOTAL - 153.505,61

Tabela 9. Proposta or¢gamentaria de repasse de receita para o exercicio financeiro de 2023 - ESTIMATIVA

ESTIMATIVA DE RECEITA DE DISTRIBUICAO INTERNA VALOR (R$)

REPASSE FINANCEIRO ADVINDO DO PROJETO PARQUE DAS CIENCIAS 42.000,00

PROPOSTA ORCAMENTARIA ENCAMINHADA EM AGOSTO DE 2023
REFERENTE AO REPASSE DE RECEITA, VISANDO A RECUPERACAO DA
ESTABILIDADE FINANCEIRA: R$ 111.505,61.



Foi encaminhada, também, uma proposta orcamentaria de repasse da receita para os

exercicios de 2024 e 2025, conforme segue na tabela 10, com base nas estimativas

avaliadas no decurso dos trés ultimos exercicios financeiros (2021, 2022 e 2023).

Tabela 10. Proposta orcamentéria de repasse de receita para os exercicios financeiros de 2024-2025.

DESPESA FINANCEIRA VALOR (R$)
CONTRATOS FIXOS (CRIART E SERVITE) 208.300,00
DEMAIS CONTRATOS — PROGRAMADOS E EVENTUAIS 38.600,00
CONTRATACAO ADICIONAL DE LOCACAO DE MAO DE OBRA
ESPECIALIZADA (ESTIMATIVA DE UTILIZACAO ANUAL POR 4 36.000,00
MESES)
AQUISICAO DE MATERIAIS (ALMOXARTIFADOS + PREGAO) 20.000,00
AUXILIO FINANCEIRO - DIARIAS 10.000,00
MARGEM ADICIONAL DE CAPITAL PARA O CUSTEIO DAS 15.600.00
DESPESAS SECUNDARIAS OU IMPREVISTAS (5%) U
TOTAL 328.500,00

PROPOSTA ORCAMENTARIA DE REPASSE DE RECEITA PARA CADA
EXERCICIO FINANCEIRO NO PERIODO 2024 E 2025: R$ 328.500,00.
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